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Misyon
Havacilik bakim onarim sektortinde Grin gesitlilidi,

hizmet kalitesi ve rekabetci konumu ile yetkinliklerini
surekli gelistirerek sektore yon vermek.
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o
Vizyon
Havacilik teknik hizmetleri alaninda inovatif

¢ozumler sunarak global dlgekte ilk 3 bakim
merkezinden biri olmak.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Ahmet BOLAT

Yonetim Kurulu Bagkani

1959 Konya dogumlu olan Prof. Dr. Ahmet Bolat 1981yilinda istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinden
mezun olduktan sonra 1984'te A.B.D.'de Stanford Universitesi'nde Yoneylem Arastirmasi alaninda yiiksek lisansini, 1988'de
University of Michigan'da EndUstri ve Operasyonlar Mihendisligi béliminde doktorasini tamamlamistir. Prof. Dr. Bolat
is hayatina 19871'de Yildiz Kalip Sirketi'nde tasarim ve Uretim mihendisi olarak baglamistir. 1985 ve 1988 yillari arasinda
University of Michigan'da arastirma gérevlisi, gretim gorevlisi ve yardimci dogent gorevlerinde bulunmustur. 1988'den
2005'e kadar olan donemde Riyad King Saud University'de Endistri Mihendisligi Departmanin’da yardimci dogent,
dogent ve profesdr pozisyonlarinda gérev almistir. 2005 yilinda Tuirk Hava Yollari'nda Yatirim Yonetimi Bagkanligi gorevine
atanan Prof. Dr. Bolat, 2012-2022 yillari arasinda Tiirk Hava Yollar'nda Genel Midir (Yatirim ve Teknoloji) Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. Gorev sresi boyunca Turk Hava Yollari'nin stratejik blytime planini yénetmis ve Turk Hava Yollar
filosuna yaklasik 550 ugagin temini siirecinde gérev alan ekibin basinda yer almistir. Uluslararasi iliskiler ve ittifaklar'dan
da sorumlu olan Prof. Dr. Ahmet Bolat, Devlet iliskileri konularini ve havayolu ortaklari ile ticari anlasmalari ydnetmis,
iyilesen ikiliiliskiler ile ortaklik ve ugus agi gelisimini saglamistir. Prof. Dr. Ahmet Bolat ayrica Tiirk Hava Yollari'nin ittifak
secim projesinin fizibilite galismalarina liderlik etmistir. Prof. Dr. Ahmet Bolat 2022 yili itibariyla Turk Hava Yollari Teknik
A.S. Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani olarak atanmistir.

Dog. Dr. Murat SEKER

Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2000 yilinda Marmara Universitesi Endistri Mihendisligi Bélimi'nden mezun olan Dr. Murat
Seker, 2002 yilinda Sabanci Universitesi'nden Ekonomi Master derecesini ve 2008 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri'nde Minnesota Universitesi'nden Ekonomi alaninda doktora derecesini almistir. Dr. Seker, 2008-
201 yillari arasinda ABD'de Diinya Bankasi'nin Finansal ve Ozel Sektdr Gelisimi Baskan Yardimciligi altinda Girisimeilik
Arastirma Balimi'nde Analist, 2011-2013 yillari arasinda ayni kurumun inovasyon, Teknoloji ve Girisimeilik Bélimii'nde
Ekonomist olarak gdrev almistir. Eyliil 2013'te Tiirkiye'ye dénerek Ziraat Bankasi'nda Yatirimet iliskiler Bélim Baskani
olarak galismaya baslayan Dr. Seker, Agustos 2014 tarihinden itibaren Finansal Kurumlar ve Yatirimer iliskileri Bélim
Baskani olarak gorevine devam etmistir. Bu strede Ziraat Yatirim, Ziraat Hayat ve Emeklilik, Ziraat Sigorta sirketlerinde
yénetim kurulu tyeligi gdrevini yiriitmustiir. Temmuz 2016'da Tiirk Hava Yollar'nda Mali islerden sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi olarak atanan Dr. Seker, Mart 2021 tarihi itibariyle ayni kurumda Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Uyeligi ile
de gdreviendirilmistir. Dr. Seker ayni zamanda SunExpress Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, Dr. Seker, 2015-2018 yillari
arasinda Bogazigi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler fakiiltesinde yari zamanli egitmen olarak ¢alismis ve Ekim 2018'de
Dogent unvanini almistir.

Mikail AKBULUT

Yoénetim Kurulu Uyesi

2009 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Fakiiltesi, Elektrik Mihendisligi bolimiinden mezun olan
Mikail Akbulut; Fen Bilimleri Enstitls, Elektrik Mihendisligi Yiiksek Lisans Programini 2011 yilinda tamamlamis olup 2010
yilinda Tirk Hava Yollari Teknik A.S. Ugak Bakim Baskanligi'nda Aviyonik Bakim Miihendisi olarak goreve baslamistir. 2016
yilinda Dar Gévde Bakim Mudurd olarak atanan Akbulut, yilda 1.000'e yakin rutin bakim faaliyetini yonetmis olup Tirk Hava
Yollari ugus operasyonuna 6nemli katki saglamistir. 2018 yilinda Kabin igi Bakim Baskanhgi gorevine getirilen Akbulut,
Turk Hava Yollart ugaklarinin kabin igi ve ugak igi eglence sistemlerinin bakim faaliyetlerinin ve sistem iyilestirmelerinin
yani sira, birgok hava yolu firmasinin kabin igi agir bakim faaliyetine liderlik etmistir. 2020 yilinin aralik ayina kadar bu
g6revi ifa etmis olup 2021 yili itibariyla ugak bakim ve operasyondan sorumlu Genel Midir (Operasyon-1) Yardimcisi,
Mayis 2021 itibariyla da Tiirk Hava Yollari Teknik A.S. Genel Miidiirii ve icra Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Mart 2022'de
Turkish Nacelle Center Midurler Kurulu Baskanligi'na ve Temmuz 2023'te Tiirk Hava Yollari Teknik A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligine segilen Akbulut, aslen Bayburtlu olup evli ve iki cocuk babasidir.
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Mustafa YILMAZ

Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Yilmaz, 1966 yilinda Gaziantep Nizip'te dogdu. Nizip'teki ortadgreniminin ardindan 1984-1988 yillari arasinda
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde egitimini tamamladi. 1989 yilinda istanbul'da serbest avukathiga basladi. 1993-
2004 yillari arasinda enerji sektériinde avukat olarak ¢alisti. Bu dénemde bazi sivil toplum kuruluslarinin galismalarina
katkida bulundu. Mustafa Yilmaz, 21 Subat 2004 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile EPDK
Kurul Uyeligi'ne atandi. 28 Ocak 2010 tarihinde EPDK ikinci Bagkani olarak gérevlendirildi. 20 Subat 2014 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karariile EPDK Bagkani olarak atanan Yilmaz, gérev suresinin bitimine miteakiben
1 Mart 2016 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karariyla EPDK Bagkani olarak ikinci kez atand.
Mustafa Yilmaz'in baskanligi doneminde, EPDK'nin uluslararasi platformda etkinliginin artiriimasina yénelik olarak
baslatilan galismalar daha da artirilmistir. Bu donemde, EPDK'nin ev sahipligi ve baskanliginda 6. Diinya Enerji Diizenleme
Forumu istanbul'da toplanmis ve EPDK, tiyesi bulundugu Enerji Diizenleyicileri Bdlgesel Birligi ERRA ve Akdeniz Enerji
Diizenleyicileri Birligi MEDREG'in aktif bir (yesi haline gelmistir Yilmaz, ayni zamanda ERRA Yénetim Kurulu Uyeligi
gbrevini de yiiriitmektedir. ingilizce bilen Yilmaz, evli ve (i cocuk babasidrr.

Ayseglil DENLI
Yonetim Kurulu Uyesi

Aysegiil Denli, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden 1986 yilinda mezun olmustur. Ayni zamanda Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir ve Uluslararasi Kalite Denetgisi unvanlarina sahiptir. Meslek hayatina 1988 yilinda iktisat
Bankasi'nda Yetkili Mufettis Yardimcisi olarak baslayan Denli, banka subelerinin fonksiyonel, operasyonel ve mali
denetim sireglerinden sorumlu olarak gérev yapti. Marmara Bank A.S.'de Bas Denetgi olarak 1990 yilindan itibaren 4
yil boyunca gérev yapti. 1994-1997 yillari arasinda ise ddnemin biyiik tekstil sirketi Sahinler Holding A.S.'de i¢ Denetim
Miidiirli ve Genel Sekreter olarak gdrev yapti. Oyak Sigorta'da dort yil daha i¢ Denetim Miidiirli olarak galistiktan sonra
AXA Sigorta A.S.'de ig Denetim Bdliim Baskani olarak iki yil ve sonraki 4 yil boyunca da insan Kaynaklari Bsliim Baskani
olarak gorev yapti. AXA Sigorta A.S. sirketinde son 9 yilinda Finans Genel MidUr Yardimcisi olarak galisti ve Temmuz
2016'da gorevinden ayrilarak Turk Hava Yollar'nda goreve basladi. Temmuz 2016'da Turk Hava Yollar'ndaki kariyerine
Finans Baskani olarak baslamistir. Finans Baskanhgi gorevinde, Tlrk Hava Yollari'nin ugak finansmani siiregleri, yakit
yonetimi ve tedariki, hazine, sigorta ve risk yonetiminden sorumlu olarak Subat 2022'ye kadar gérev yapmistir. Subat
2022 tarihi itibariyle Tiirk Hava Yollari igerisinde istirakler Baskani olarak yeni gérevine atanmistir. Sn. Denli ayni zamanda
THY Teknik A.S. ve THY Teknoloji ve Bilisim A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ahmet OLMUSTUR

Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Olmustur, 1980 yilinda istanbul'da diinyaya gelmistir. ilk ve orta 6grenimini istanbul'da tamamladiktan sonra,
yiiksekdgrenimine Marmara Universitesi isletme Bélimii'nde devam etmistir. isletme idaresi (MBA) yiiksek lisansini
ise Long Island University (New York), European Business School (Londra) ve Pole Universitaire Léonard de Vinci'de
(Paris) doniisiimlii egitim alarak tamamlamistir. is hayatina 2000 yilinda Tiirk Hava Yollari Gagri Merkezi'nde yari zamanli
olarak baslamis; lisansistl egitiminin ardindan yeniden Tirk Hava Yollari'nda Gelir Yonetimi Baskanligi'nda Ugus Analisti
olarak gérev almistir. Sonraki yillarda ayni Baskanlik biinyesinde; Genel Dagitim Sistemleri Miid(r{, Gelir Yonetimi ve
Fiyatlandirma Mudurd, Gelir Yonetimi Baskani gibi ¢esitli unvanlarla gorev yapmustir. 2014 yilindan itibaren Tirk Hava
Yollar'nda ayni is alanlarindan sorumlu fakat farkl Gnvanlar altinda, 2023 yilina kadar Pazarlama ve Satistan Sorumlu
Genel Mldur Yardimeisi; 2023 yilindan bu yana ise Genel Miidir (Ticari) Yardimeisi olarak gérevine devam etmektedir. Es
zamanli olarak SunExpress Hava Yollari Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Gyesi, Turk Hava Yollari Teknik A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, IATA Dagrtim Danisma Konseyi tyesidir. Anmet Olmustur, Tiirk Hava Yollar'nin ugus agi planlamasi, bilet
fiyatlandirma stratejileri, satis ve pazarlama, musteri deneyimi, Miles&Smiles sadakat programi ve kurumsal iletisim
faaliyetlerinden sorumludur. ingilizceyi akici sekilde konusmakta; ayrica baslangig seviyesinde Arapga bilgisine ve
Osmanli Tiirkgesi okuma-yazma becerisine sahiptir. Prof. Dr. Fuat Sezgin islam Bilim Tarihi Arastirmalari Vakfi yénetim
kurulu ve mitevelli heyeti Gyesi, Tlrkiye Golf Federasyonu yonetim kurulu Gyesi, Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi'nda
yénetim kurulu tyeligi ve DEIK/Tiirkiye-Almanya Is Konseyi tiyeligi gdrevlerini yiriitmektedir. Evli ve (i¢ gocuk babasidir.
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Kalite Politikamiz

Once Emniyet

Bakim ve ugus emniyetini en 6nde tutarak ve risk
yonetimi pratiklerini kullanarak her zaman guvenilir
hizmet ve UrUnler sunariz. Tum personelin insan
faktord prensiplerine uygun galismasini saglar
ve emniyetle ilgili konularin génallu bildirimle
raporlamasini tesvik ederiz.

Paydaslarla isbirligi

Paydaslarla is birliginin tesis edilebilmesi amaciyla,
tdm personelimizin ulusal ve uluslararasi havacilik
otoriteleri ile musterilerin kalite denetgileriyle ve
tedarikgiler de dahil olmak Gzere tim paydaslarimizla
uyumlu sekilde galismasini saglariz.

Surekli lyilestirme

Sarekli iyilestirme yaklasimini ilke haline getirerek
gelisen bir organizasyon olmak igin kurum sadakatiile
takim ruhunu en Ust dizeyde tutarak planlama, bilgi
ve teknoloji esasl yaklasimlarla sistemi strekli gozden
gegirip, iyilestirme firsatlari olustururuz.

Misteri Odaklilik

Misteri memnuniyetini Ust diizeyde saglamak igin
musteri beklentileri dogrultusunda Urln ve hizmet
sunariz ve musteri geri bildirimlerinin iletilmesini
tesvik ederiz. MUsteri sikayeti olusmasi durumunda,
sikayetin objektif sekilde giderilmesi igin glven,
seffaflik, tarafsizlik, gizlilik, erisilebilirlik, esitlik
ilkelerine uygun olarak, hizli sekilde gerekli tedbirleri
alarak ¢6zum sunariz ve surece katkida bulunan
calisanlarimizi tesvik ederiz.

Standart ve Regiilasyonlara Uyum

Standartlara ve regulasyonlara uyum igin tim
personelimize ulusal/uluslararasi seviyede mesleki
ve teknik uygulama destedi saglariz. Kaliteli hizmet
anlayisini 6n planda tutarak is saghgi, glvenligi ve
cevre farkindaligi ile kalite yonetim sistemlerinin
benimsenmesini saglariz ve tim personelimiz
arasindailetisim, uyum ve is birligini arttirarak, yetki
ve sorumluluk bilinci ile amag ve hedeflerimize,
belirlenen stratejiler cergevesinde ve etkin yonetim
ilkesiyle ulasmaya galisiriz.
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Emniyet Politikamiz

« Emniyet yonetiminin tim yonetici ve ¢alisanlarimizin birinci 6nceligi olmasini saglariz.

« Kararlarimizi hedefler gatistiginda emniyetten yana veririz.

« Ulusal ve uluslararasi kural ve standartlarin gerekliliklerine uyariz.

+ Gerekli kaynaklari ayirarak Emniyet Yonetim Sistemini destekleriz.

+ Raporlamayi tesvik ederek Adil Kaltar ile Pozitif Emniyet Kaltlirind destekleriz.

« Emniyet bilincini artirmak igin tlim galisanlarimiza gerekli egitimi veririz.

+ Emniyet sorumluluk ve yuktumlaltklerini agik bir sekilde tanimlariz.

« Tehlike tanimlama ve risk yonetimi ile risklerimizin kabul edilebilir seviyede yirtttlmesini saglariz.
« Emniyet performansimizi hedef ve amaglarimiz dogrultusunda surekli iyilestiririz.

« insan faktorlerini tim faaliyetlerimizde g6z éniinde bulundururuz.

+ Emniyet politikasini, emniyetin strekli iyilestirilmesi igin organizasyonun her seviyesine iletiriz.

Inovasyon Politikamiz

- Ugak pargalari, test sistemleri, tool / teghizat konularinda havacilik endUstrisinin ihtiyaci Grlinleri gelistirmek ve bu
konularda stratejik is birliklerine gitmek,

« Aviyonik, yapisal, ucak sistemleri ve kabin i¢i alanlarinda is birlikleri ile major modifikasyonlar ve inovatif gozimler
gelistirmek,

« Slreg inovasyonlari yapmak ve bu baglamda 6zgiin arag-gereg-teghizat gelistirmek,
« Pazarlama etkinligimizi ve marka bilinirligimizi artirmak igin 6zgiin yontem ve ¢ozimler gelistirmek,

- insansiz teknolajiler, yapay zeka, robotik alanlarinda kritik ve katma degeri yiksek teknolojileri havacilik projelerine
dahil ederek yeni yetkinlikler kazanmak,

« Kurum kaltGrimazd ve organizasyon yapimizi yenilikgi, gok disiplinli, 6zglr ve 6zgin dusinmeyi 6zimseyecek ve
destekleyecek sekilde guclendirmek,

« insan kaynagimizi ileri teknoloji ve yeni is alanlarinda yetkinlik kazanmak Uzere genisletmek ve derinlestirmek,
- inovasyon kapasitemizi ve performansimizi artirmak iizere alt yapimizi giiclendirmek,

« Tum ulusal, bolgesel ve kiresel paydaslarimizla acgik inovasyona dayali guclu bir ekosistem olusturmak ve birlikte

gelisimi saglamak.
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Insan Kaynaklari
Politikamiz

insan Kaynaklari Politikasinin amaci, misyon ve vizyonumuz dogrultusunda sirketimize
ulusal ve uluslararasi alanda rekabet Ustiinligl saglayacak nitelikli is guciiniin
istihdam edilmesi ve yetkin g¢alisanlariyla insan ve verimlilik odakli bir kulturin strekli
gelistiriimesidir.

Bu amaca ulasmada uyulmasi gereken ilkeler sunlardir:

Isin 6zelligine uygun nitelikte ve yetenekte galisan istihdami igin aday temini, degerlendirme ve oryantasyon
sistemleri gelistirmek ve uygulamak.

Calisanin; Sirketin hedefleri dogrultusunda galismasini saglayacak ve hizmet kalitesini yikseltecek, yetkinlik ve
teknik yeterliliklerini gelistirecek gelisim programlarinin hayata gegmesini saglamak.

Calisanlarin kariyer yolculuklarinda is ve sosyal refahlarinin desteklendigi, dijital ve surddrulebilir sistemlerle is
streglerinin kolaylastirildigi bir is ekosistemi saglamak.

Yetenek yonetimi uygulamalariile galisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde galismasini saglamak.
Calisanin galisma verimini yukseltecek, basari ve yenilikgi bakis agisini tesvik eden sistemler gelistirmek.
Yapilan hizmetin niteligine uygun, gtivenli, galisan mutlulugunu artirici is ortamlari ve galisma sartlari saglamak.

insan ve verimlilik odakli bir kiltiiriin gelisimine katki saglayacak performans sistemi ve bu sistemden beslenen
bir kariyer yolu olusturmak.

Tum galisanlarda Sirket aidiyeti bilincinin gelistirilmesini saglamak.

QR Kodu okutarak
- sirketimizin tim politikalarini
E goruntdleyebilirsiniz.
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Global Filo Gelisimi

2019-2025 Ugak Sayisi (bin cinsinden)
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Dar Govdeli . Genis Govdeli . Turboprop/Bdlgesel

2020 yilinda yasanan duraksamanin sonrasinda, 2021 yili itibariyla ugus operasyonlari canlilik kazanmaya baslamis
ve sivil havacilik sektorin, dolayisiyla da MRO sektorind olumlu etkilemistir. Gegtigimiz donemde diinya ugak filosu
yildan yila biyimistir ve bu bilyimenin devam etmesi beklenmektedir. Ozellikle dar gévde ugak filolarinin bilyimesi
diger segmentlere gére daha hizli olurken turboprop/bdlgesel kategorisindeki ugak sayisinin 2025 yilinda bir 6nceki
yila oranla diists gosterecedi 6ngorilmektedir.

2020 yilr basinda 26.800 civarinda olan aktif ticari ugak sayisinin yaklasik %58'ini dar gdvdeli ugaklar olusturmaktaydi.
2024 yilinda ise toplam ucak sayisinin 28100 seviyelerine ulastigini ve dar govde ugak oraninin %59 oldugunu
gormekteyiz. (Dar govde ugak sayisi 15.900 seviyelerinden 18100 seviyelerine ulasmistir.)
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2019-2025 Ugak Sayisi (Yiizdelik Dilim)
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2020 yilinda genis govdeli ugak filosu toplam ugak sayisinin iginde %18'lik bir dilime sahipken turboprop/bdlgesel
kategorisi toplam ugak sayisinin %27'sini olusturmaktaydi. 2023 yilinda ise bu denge degismis ve her iki segment de
%20'lik degerle denk bir dagilima ulasmistir. Bununla birlikte, her yil artan dar gévde ugak filosunun orani gectigimiz
yillarda dar govdeli ugak filosunun genislemesine dair yapilan tahminleri dogrular niteliktedir. 2025 yilinda 29100'e
ulasmasi beklenen toplam ugak filosunun %62'lik bir kismini yine dar gévdeli ugaklarin olusturmasi beklenmektedir.

- B
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Bélgelere Gare Filo Gelisimi (2024-2034)
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28,398

2034 Toplam Ugak Sayisi:
36,413

Bolgelere gore filo gelisimi incelendiginde, 2024-2034 donemi itibariyla Kuzey Amerika'nin halen en genis filo
kapasitesine sahip bolge oldugu gorilmektedir. Kuzey Amerika'da 2024 yilinda 8.231 adet olan ugak sayisinin 2034'te
9.850'ye ulasacagi ongorilmektedir ki bu da pazarin %27'sine denk gelmektedir. Ancak artis orani gz 6ntine alindiginda,
Kuzey Amerika doymus pazar konumunda gorinmektedir ve siparis adeti kisitl kalmaktadir.

Buna karsin, Asya-Pasifik, Gin ve Hindistan'in dnciliginde gelisen Asya-Pasifik bolgesi en yiiksek blylime potansiyeline
sahip cografya olarak one ¢ikmaktadir. 2024'te toplam 9.263 ugak olan filo blyukligindn, 2034 itibariyla 13.290
seviyelerine ulasacadi tahmin edilmektedir. Bu da soz konusu bolgenin, aktif ugak sayisi bakimindan birincilige
ylkselecedi anlamina gelmektedir.

Bati Avrupa, guglu filo biyume oraniyla dikkat gekmekte olup 2024 yilinda 5153 olan ugak sayisinin 2034'te 5.873'e
ulasacadi ongorilmektedir. Kuzey Amerika bolgesiile benzer sekilde, Bati Avrupa bélgesinde de filo buylmesinin kisith
olacagi tahmin edilmektedir. Dogu Avrupa bolgesinde ise 2024 yilinda 624 olan ugak sayisinin 2034 yilinda 1.225 olmasi
beklenmekte olup bu bolge ciddi bir blylme potansiyeline sahiptir.

Orta Dogu bolgesinde ise 2024 yilinda 1.472 olan ugak sayisinin 2.227'ye ulasmasi ve ciddi bir blylime yasanmasi
beklenmektedir. Orta Dogu'da kurulan yeni hava yollari ve havacilik yatirimlari, potansiyeli gosterir niteliktedir.

Bu veriler dogrultusunda, gelisen bolgelerdeki filonun 6nemli bir bélimdind dar gévdeli ugaklarin olusturacagi tahmin
edilmektedir. Sektor raporlarinda, bu yapinin ézellikle dar govdeli ugaklara yonelik bakim taleplerini artiracagi ve MRO
segmentinde yeni pazar firsatlari olusturacagina dair 6ngoriler yer almaktadir.




MRO Pazar Biyukliigii
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’ Motor Bakim Komponent ‘ Hat Bakim . Adir Bakim

2019 yilinda toplam 86,99 milyar USD seviyesinde olan pazar, yillar igerisinde istikrarli bir artis gostererek 2024 yilinda
103,9 milyar USD seviyelerine ulasmistir. Bu bliyime surecinde en yuksek payl motor bakim segmenti almis; 2024 yili
itibariyla 49,8 milyar USD'lik hacmiyle pazarin neredeyse yarisini olusturmustur. Motor bakim segmentinin gelecek
donemlerde de MRO pazarindaki en 6nemli bakim segmenti olacagi ve her dénemde, pazarin yaklasik yarisini
olusturacagi 6ngorilmektedir.

Komponent ve adir bakim segmentleri de yillar iginde dikkat cekici bir artis gostermistir. 2024 yiinda komponent
bakim segmenti 19,7 milyar USD'ye ulasirken agir bakim segmenti 20,5 milyar USD seviyelerine ylkselmistir. Hat bakim
ise gorece daha sinirli bir artis gostererek 2024 yihinda 13,9 milyar USD seviyesine erismistir. Bu veriler, 6zellikle filo
buyUkltgunun artmasi ve ugus yogunlugunun yeniden yuikselmesiyle birlikte bakim ihtiyaclarinin da dogru orantili
olarak arttigini gostermektedir.
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Havacilik sektorine artan talep ile beraber MRO sektorl de canlanmistir ve bu etkiler 2024 yilina da olumlu olarak
yansimistir. 2024 yilinda MRO pazar blydkliga 103.9 Milyar USD olarak gergeklesmistir.

2024-2029 ve 2029-2034 arasinda, bakim segmenti bazinda bakildiginda, en yliksek blylimeyi saglamasi 6ngdrilen
bakim segmenti motor bakim alani olurken ikinci sirada hat bakim bulunmaktadir.

2024-2029 yillari arasinda CAGR degerlerine bakildiginda; motor bakimda %3,48 artis 6ngorulirken ikinci sirada yer
alan hat bakimda %2,46 artis beklenmektedir.

2029 yilinda ise toplam MRO Pazar buyukligindn 116.8 Milyar USD seviyesine erismesi beklenmektedir. Bu 6ngord,
2019 yilinda yapilan sektor analizlerinde, 2029 yilinda pazarin 116 Milyar S seviyelerinde olacagina dair gorusleri de
destekler niteliktedir.

2029-2034 yillan arasinda gergeklesecek CAGR dederlerinde ise motor bakimda %1,15, ikinci siradaki hat bakim ise
%219 artis ongorulmektedir. 2034 yilinda sektorin 124,1 Milyar USD seviyesine ulagmasi beklenmektedir.
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Yukarida verilen grafiklerde 2019 ve 2024 yillarina ait MRO Pazar buy(kligi (USD) ve aktif ugak sayisi (adet) verileri
karsilastinlmistir. Bu grafikler gostermektedir ki; toplam ugak sayisi verisi 2019 yili verisine gére %4'1Uk artis gostererek
28,4 bin adet olarak gergeklesmistir. Bu filonun buyik bir kismini dar gévdeli ugaklar (173 bin adet) olusturmaktadir.
Genis govdeli ve bolgesel ugaklarin sayisi 2024 yilinda benzer paylara ayrilarak sirasi ile 5,8 bin ve 5,3 bin adet olarak
gergeklesmistir.

MRO Pazar blyUkligu grafigine baktigimizda ise 2019 yilindan gtinimize yaklasik %19'luk bir artis yasanarak 87 milyar
USD seviyesinden 103,9 milyar USD seviyesine ulasildigi gorilmektedir.
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Unvan Bazinda Personel Dagilim
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CALISAN UNVAN DAGILIMI
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Calisan Profilimiz
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Kalite Belgelerimiz ve
Sertifikalarimiz

Kalite Belgeleri
AS 9110 Rev.C Havacilik Bakim Organizasyonu Kalite Yonetim Sistemi
AS 9100 Rev.D Havacilik, Uzay ve Savunma Organizasyonu Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
1SO 45001:2018 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
TS EN ISO/IEC 17025:2017 Kalibrasyon Akreditasyon Sertifikasi
TS IS0 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO/IEC 27001 Bilgi Gvenligi Yonetim Sistemi
IS0 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
Siber Hijyen Sertifikasi

SHGM - EASA - FAA - UK CAA Dot Sertifikalari
SHGM SHT-145 Bakim Kurulusu Onay Sertifikasi (TR145.001)
EASA Part-145 Bakim Organizasyonu Onay Sertifikasi (EASA145.0276)
SHGM SHT-21 Tasarim Organizasyonu Onay Sertifikasi (TR.21J.001)
SHGM SHT-21 Uretim Organizasyonu Onay Sertifikasi (TR.216.001)
EASA Part 21 Tasarim Organizasyonu Onay Sertifikasi (EASA.21).418)
EASA Part 21 Uretim Organizasyonu Onay Sertifikasi (EASA.21G.0043)
FAA Onayl Bakim Merkezi Sertifikasi (TQKY144F)
UK CAA Part-145 Bakim Organizasyonu Onay Sertifikasi (UK.145.01512)
DOT Basingh Tup Test Merkezi Onay Belgesi - SAW (RIN 1789)

/
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Tuirk Hava Yollari Teknik A.S.
Egitim Faaliyetleri

Egitim faaliyetleri 2024 yilinda da senkron ve asenkron olarak; online, teorik ve pratik boyutlariyla sinif ve bakim
ortamlarinda, 6ngordlen plan ve programlar dogrultusunda, aksatilmadan gergeklestirilmistir.

Bu donemde, ulusal ve uluslararasi kurallar geredince “"zorunlu olarak alinmasi gereken egitimler”, alt yiklenici calisanlar
da dahil olmak tizere, sirket blinyesindeki tim personele verilmis, sirket igi "yetkilendirilmeye yonelik olan; ugak, motor
ve komponent task egitim” taleplerinin tamami karsilanmis, sirket disindan gelen egitim talepleri imkanlar élgtstnde
karsilanmis, “liderlik, kisisel gelisim egitim program ve projeleri” hayata gegirilmistir.

Bu gercevede;

EASA Part-145 ve SHY-145 yetkileri kapsaminda verilmesi gereken zorunlu giris egitimleri sinif ortaminda, tazeleme
egitimleri de "online" olarak karsilanmis, talep ve ihtiyaglar dogrultusunda gelen; motor galistirma, gesitli task ve
pratik egitimler, isbasi egitimi (0JT) assesment'lari ile atolye kabiliyet listesinde yer alan komponentlerin bakim
egitimleri sorunsuz bir sekilde karsilanmistir.

EASA Part-147 ve SHY-147 yetkileri kapsaminda yurutdlen tip egitim faaliyetleriyle filomuzdaki ugaklara bakim yapan
personelin ihtiyaci olan teorik ve pratik egitimler; siniflarda, bakim simdlasyonlarinda ve gergek ugak tzerinde
uygulanmali olarak karsilanmustir.

EASA Part-147 ve SHY-147 temel egitim yetkileri kapsaminda, Tirkiye'de hem EASA hem de SHGM onayli ilk ve tek
yetkili "bakim egitim kurulusu” olan sirketimiz, gegtigimiz yil belirlenmis olan 10 yillik stratejik plan gergevesinde,
istihdam edecedi teknisyen adaylarinin %50'sini kendi binyesinde yetistirecektir. Bu dogrultuda, Anonim
Ortakhigimizin pilotaj modeliyle yuritilen "Kategori B1 Temel Egitim Sertifika Programi"na 2024 yilinda devam
edilmis olup 2025 yilinda da sdz konusu stratejik plan gergevesinde bu faaliyetler surdurdlecektir.

Hem teknisyenlerimizin lisans alma slrecini aksatmadan strdirmelerini saglamak hem de disaridan gelen talepleri
karsilamak amaciyla belirli periyotlarla gergeklestirilen ve hava araci bakim lisansi igin gerekli olan “Temel Egitim
Lisans Mod(il ve Kategori Gegis Sinavlarl” sorunsuz bir sekilde ve yogun bir katilimla gergeklestirilmistir.

Surekli bilgi edinme ve 6grenmeyi glinlik hayatin ayrilmaz bir pargasi haline getiren sirketimizin bu yaklasimi
dogrultusunda, basta teknisyenlerimiz olmak Gzere tim galisanlarimizin ve yoneticilerimizin yetkinliklerinin
gelistiriimesine yonelik olarak; "liderlik, kisisel gelisim ve egitim program ve projeleri” ve "T2 Akademi" hayata
gecirilmis, pek gok yoneticimizin ve personelimizin bu program ve projelere katilimlari saglanmistir.

2024 yiliigerisinde gercgeklestirilen egitim ve gelisim faaliyetlerine ek olarak; egitim teknolojilerindeki gelismeler de
yakindan takip edilmis, s6z konusu teknolojilerin sirketimize kazandiriimasi igin egitim, yazilim, altyapi gelistirme,
uzaktan egitim ve igerik gelistirme galismalarina hiz verilmistir.

Egitim faaliyetlerine bitiinsel bir bakis acisi kazandirmak amaciyla kurguladigimiz "Bittnlesik Egitim Platformumuz”,
3 ana yazilmiyla birlikte sirketimizin genel kullanimina sunulmustur.
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Blituinlesik Egitim Platformu

Butlnlesik Egitim Platformumuz, sirketimizin ana faaliyet sahasi olan ugak bakim, hat bakim, komponent tamir ve
bakim faaliyetlerinde ihtiyag¢ duyulan nitelikli teknik ekiplerin yetistirilmesi ve strekli gelisimlerine destek olunmasini,
bu hizmetlerin; satis, destek faaliyetleri ve Ar-Ge sureclerinde gorev alan nitelikli ofis ekiplerimizin bireysel gelisim
sureglerini, yetkinlik kazanimi bazli ve sosyal etkilesime imkan saglayan kisisel gelisim odakl 6grenme ekosistemi ile
desteklemeyi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda; sirketimizin farkli egitim, 6grenme, 6lcme-dederlendirme ve bireysel yetkinlik gelisimi ihtiyaglarina
cevap verebilecek; ihtiyacin 6ztine uygun, yenilikgi yazilimlarin gelistirilmesi vizyonu dogrultusunda sistem mimarisi
kurgulanmistir. Kurulan bu entegre ekosistem, sinif editimi planlarinin yénetimini de kapsayan yeni bir online 6grenme
platformunun kurulumu ve gelistiriimesi, kisisel gelisim odakl sosyal etkilesim imkani saglayan kurumsal video
platformunun gelistirilmesi, tim 6grenme deneyiminin tek bir merkezde toplanmasini amaglayan 6grenme deneyimi
platformunun kurulumunun tamamlanmasi gibi temel bilesenlerden olusmakta olup Ekim 2024 itibariyla tanitimi
yapilarak sirket genelinde kullanima acgilmistir.

Butlnlesik Egitim Platformu ekosistemi ile tim editim ve 6grenme siregleri; pozisyonun ve gorevlerin gerektirdigi
yetkinliklerin kazanimini merkeze koyan, bireysel gelisimi ve sosyal etkilesimi destekleyen, streglerin kritik asamalarini
takip eden ve yetismis insan kaynagimizin gelisimine katki sunarak uygun rolleri Gstlenmesine rehberlik eden merkezi
bir yapiigerisinde kurgulanmistir ve planh fonksiyonel genislemelerle gelistiriimeye devam edilmektedir.

Biitiinlesik Egitim Platformu ekosistemi;

LENS: Learning Experience Navigation System: Ogrenme Deneyimi Platformu

Lens uygulamamiz, kullanicilarin hem sirket igerisindeki sistemlerle entegre egitim-6grenme platformlarindaki hem de
cesitli global 6grenme platformlarindakiigerikleri listelemelerine ve bireysel gelisimlerinin takip edilip yonetilmesine
imkan saglanmaktadir.

Sirketimize 6zel gelistirmelerle birlikte kisilerin kendi bireysel gelisim planlarina egitim eklemelerine; kendilerine,
yonettikleri ekiplerine, sorumlu olduklari departmanlara ait tiim raporlara erisebilmelerine imkan saglanmasi,

Periyodik zorunlu egitim atamalarinin ve takiplerinin otomatiklestiriimesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Techtube: Kurumsal Video-Egitim ve Ogrenme Platformu
Sirketici editim ve bilgilendirme amagli video igeriklerin paylasiimasi ve etkilesim saglanmasina yonelik gelistirilmistir.
« Birimlere 6zel agilacak kanallarla, is ve bilgilendirme amagli kontrolll video igeriklerin yayinlanmasi,

Kurumsal hafizanin olusturulmasi,

igeriklerle ilgili etkilesim ve bilgi-fikir alisverisinin yayginlastiriimasi ve video bazli kurumsal hafizada saklanmasi
amaglanmaktadir.
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Avi-Tech Academy Kurumsal Online Ogrenme Platformu (LMS)

Sirket ici online egitimlerin ve sinif egitimlerinin tanimlanmasi, planlanmasi, alinmasi ve sertifikasyonunun ayni
platformda yapiimasina imkan saglanmaktadir.

« Online egitimler ve sinif egitimlerinin ayni platformdan sunulmasi,
Kullanici dostu, sade arayuzlerle son kullanici hizmeti sunulmasi,

+ Anasureglerin bir merkezde toparlanmasi amaglanmaktadir.

I'M: Ingenuity Mapping: Yetkinlik Haritalandirma Yazilimi

Calisan yetkinliklerinin takibi, yetkinlik-gorev iliskilendirmesinin yapilmasi, bireysel gelisim odakl 6grenme yolculuklarinin
belirlenmesi ve egitimlerin yetkinlik kazandirma odakli belirlenerek takibinin yapilmasina imkan saglanmaktadir.

«  Baskanligimiz blnyesinde surdirtlmekte olan Part-147 Temel EGitim lisanslanma, Part-147 Tip entegrasyon, Egitim
sertifikasyon ve OJT sureglerinin; yetkinlik kazanimi odakli egitim yolculuklari seklinde tasarlanarak teknisyen
ekiplerimize atanmasi ve bu sistemden takip edilmesi,

Ofis ekiplerimiz ve yetki kapsami disi alanlardaki ¢alisanlarin sirket/birim beklentileri dogrultusunda aldiklari gelisim
editimleri ve yetkinlik kazanimi odakli egitimlerle bireysel gelisim yolculuklarinin yonetilmesi hedeflenmektedir.

Insight-Tech: Kurumsal Yazili Bilgi Paylasimi

Nitelikli, tecribeli ve yetkin insan kaynagimizin; ézellikle sirketimiz binyesinde elde ettikleri bilgi ve tecribelerini
paylasmasina ve karsilikli etkilesimine imkan saglayan kurumsal blog platformudur. Bu uygulama ile kurumsal
hafizanin korunmasi ve bu hafizanin sosyal etkilesim yoluyla yayginlastirilarak yeni galisma arkadaslarimiza aktariimasi
hedeflenmektedir.

Platformile sirket ici bilgi paylasiminin artiriimasina,
« Egitime konu bakim dokimanlarinin yayinlanmasina,

Egitime konu dider yazili igeriklerin yayinlanmasina,
«  CTve duyuruigeriklerinin yayinlanmasina,

Calisanlarin, ilgi alanlarina ve bakim ortamina yonelik igerikleri okuyarak sosyal etkilesime girmelerine imkan
saglanmasi hedeflenmektedir.




TURKISH TECHNIC FAALIYET RAPORU 2024 / /

Storyfly: Mikro Learning Yazilimi

Sirket faaliyetleri gercevesinde ihtiyag duyulan konularda kisa ve bilgilendirici igeriklerin mikro 6grenme seklinde, hikaye
(story) formatinda, hizlica yayinlanmasina ve okunma/izlenme istatistiklerinin raporlanmasina imkan saglamaktadir.

« Platform ile CT ve duyuru platformlarinin kapatilarak bahsi gegen platformlardaki bilgi paylasimlarin buradan
yapilmasi,

«  Kullanicilar igin alisik olduklari yeni nesil bir kisa bilgilendirme yaziminin kullanima sunulmasi,
«  CTve duyuru disinda farkh bilgilendirme iceriklerinin yayinlanmasi hedeflenmektedir.

Bu sistemler araciligiyla egitim ve gelisim stregleri bitlnsel bir yapi igerisinde yurittlmekte, sirketimizin stratejik
hedeflerine hizmet eden strdurdlebilir bir 6grenme kiltlri olusturulmaktadir.

Tablo 1: Part 145 Sinif ve Atdlye Egitimleri

Katilmei Sayisi

Egitmen Egitim Toplam

B Fom Tl Sa¥Is!  roknikAS.  YikleniciFirma THYAOQ. Toplam  Editim Saati
Assesment 170 289 = 5 294 1764
Engine-RunUp Egitimleri 52 206 = = 206 3708
o Kategori-A Egitimleri 8 60 = = 60 3.600
Eg';l'(':n"gl 0JT Egitimleri 153 1664 13 - 1677 6984
Sinif Egitimleri 1779 20132 3493 724 24.349 146,096
Task Egitimleri 261 2763 137 58 2958 47175
Toplam 2.423 25114 3.643 787 29.544 209.327
Assesment 231 354 - - 354 2124
Engine-RunUp Egitimleri 14 56 = = 56 1.008
Kurum i E;:Efn"lgﬁnt/ Testbench 56 513 - - 513 28659
U] 0JT Egitimleri 65 444 3 3 450 3006
Sinif Egitimleri 1462 14798 310 24 15132 102,467
Task Egitimleri 144 1092 3 15 110 21135
Toplam 1972 17.257 316 42 17.615 158.399
Genel Toplam 4.395 42.371 3959 827 47159 367.726

Tablo 2: Part 145 Online Egitimler

Katilimer Sayisi
Egitim Turii Egitim Sayisi . E |
Teknik A.S.  Yiiklenici Firma THY A.0. X;f;'l‘a Toplam
Online 198 139.852 21.292 1436 3.245 165.825
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Tablo 3: Part 145 0JT Logbook Tamamlama Durumu

0JT Siireci Katilimei Sayisi
Tamamlanan 250
Devam Eden 165

Tablo 4: Part 147 Tip Egitim Programlari

Tip Kursunu

. o - Agilan Teorik Agilan Pratik Toplam
Hilc LeeNe D I%urs Sayisi I%urs Sayisi K::m;zlasg?g E{:jitirp;\ Saati
CFM56 7 1 57 4088
30 IAE V2500 14 14 98 20.030
IAE PW11006 16 30 189 7208
CFM LEAP-1A 3 9 62 1238
AIRBUS RR Trent 700 10 16 94 3520
A330 PW 4000 7 1 7 3037
GE CF6 11 9 90 20226
A350 RR TrentXWB 6 6 7 18744
B737NG CFMS56 9 15 64 14586
B737MAX CFM LEAP-1B 11 27 146 13.314
BOEING
B777 GE 90 13 22 122 22974
B787 GEnX 4 13 66 12.339

Toplam 1M 183 1130 141.304
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Tablo 5: Part 147 Temel Egitim Programlari

Toplam Egitim

Egitimin Tiirii/Grubu Egitim Sayisi Katilimer Sayisi

Saati
Hazirlik EGitimi 3 21 294
Kategori B1.1 Sertifika Programi 6 143 186.186
Toplam 9 164 186.480

Tablo 6: Part 147 Lisans Modiil ve Tip Egitim Sinavlari

Katilimei1 Sayisi

Sinavlar Oturum Sayisi i

Sirket lgi Sirket Disi Toplam
Lisans Modul Sinavlari 191 2.858 102 2.960
Tip EGitim Sinavlari 759 4.809 391 5.200
Toplam 950 1.667 493 8160

Tablo 7: Kisisel Gelisim Egitimleri

Egitimin Tiirli/Grubu Egitim Sayisi Katilimei Sayisi Tople;r;lali?itim
Liderlik Gelisim Programi 9 141 1.692
Birimlerden Gelen Egitim Talebi 35 338 4.056

Yurt Disi EGitim Talebi 8 26 624

T2 Akademi 72 1.160 13.920
Lojistik Baskanhdi Egitim ve Gelisim Programi 6 101 1.212

Toplam 130 1.677 21.504
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Hangarlarimiz

istanbul Havalimani

* Hat Bakim Hangari
18.150 m? alan uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 20.680 m?

‘.-"

Hangar Boyutu: 165 m uzunluk x 110 m =Bl ‘;-;-:-:_ _-: i Il : ' _E__

genislik x 36 m yukseklik

R e | bt

¢ Uydu Hangar
7.262 m? alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 8.573 m?
82.6 m genislik x 88 m uzunluk x 26 m yukseklik

istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

200.000 m? alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 380.000

m2

e Hangar1 ?
276 m uzunluk x 85 m genislik x 22 m
yukseklik

* Hangar 2

155 m uzunluk x 97 m genislik x 27 m
yukseklik

C/D Hangarlar
42.745 m? alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 66.289 m?2

Hangar C
160 m uzunluk x 123 m genislik x 22 m kapi
yUksekligi

Hangar D
135 m uzunluk x 123 m genislik x 14,9 m kapi
yuksekligi
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istanbul Atatiirk Havalimani

ISL1

Hangar 1

26.000 m? alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 37.000 m?
Hangar boyutu: 178 m uzunluk x 55 m
genislik x 16 m yukseklik

Hangar 2

23.240 m? alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 77.325 m?
Hangar Boyutu: 160 m uzunluk x 85 m
genislik x 26.5 m yukseklik

Ankara Esenboga Havalimani

Hangar 1

5.640 m? alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 7.670 m?
Hangar Boyutu: 103.5 m uzunluk

x 54.5m genislik x 1742 m yukseklik

ISL 2

65.000 m? alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 57.200 m?

e Hangar1&2
72 m uzunluk x 73 m genislik x 24 m
yukseklik

* Hangar3
72 m uzunluk x 84 m genislik x 24 m
yukseklik

¢ Hangar 4
89 m uzunluk x 84 m genislik x 24 m
yukseklik

* Business Jet Hangari
1.500 m? alan Uzerine insa edilmistir.
Hangar Boyutu: 50 m uzunluk x 30 m
genislik x 10 m yukseklik
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Kabiliyet Listesi

R T iy Ve T ———— i

i wmﬁnmi

Ugak Ureticisi Ugak Tipi APU Modelleri Kablllyet

Airbus A300 Basic Honeywell GTCP131-9A
Airbus A300-600 - + Honeywell GTCP131-9B +
Airbus A310 + + Hamilton Sundstrand APS3200 +
Airbus Airbus 320 Family (CEO & NEQ) + +
Airbus A330 + +
ABVS A0 * * Airbus A320 CEQ/NEQ* ¥
Boe!ng 737 Classic + = Airbus A330 +
Boe!ng 737 (NG & MAX) + + Airbus A340 .
| Boeing 7478 ° . Boeing 737 NG +
SEE Eaeing &x - * Boeing 777-300ER/F ¥
EsEling] {5 * * Boeing 787-8/9*
Boeing 777 ; ; * in progress
Boeing 787 + +
Gulfstream G-IV Series + +
Gulfstream Gulfstream G-V Series + +
Gulfstream G-VI Series i i
Gulfstream G-VII Series * *
Bombardier Bombardier CL-600 + +
Cessna Cessna 560 = &
Cessna 172 + +
Diamond Diamond DA40/DA42 + +
Extra Extra NG + +
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Uluslararasi Musterilerimiz

—

[ T
= _E' L..—.'.-'."—_.

AIR INDIA EXPRESS

AIR INDIA LIMITED

PT CITILINK INDONESIA
FLYNAS COMPANY

AAR INTERNATIONAL INC.
EMIRATES AIRLINES
SMARTLYNX AIRLINES SIA
QATAR AIRWAYS(Q.C.S.C)

AIR ASTANA JSC

GARUDA MAINTENANCE FACILITY AERO
ETIHAD AIRWAYS

AIX CONNECT PRIVATE LIMITED
AIR BLUE LIMITED

AIR FRANCE

US-BANGLA AIRLINES

OMAN AIR (S.A.0.C.)
TRANSAVIA AIRLINES CV.

PT GARUDA INDONESIA TBK
ELBE FLUGZEUGWERKE GMBH
SWISS AIRLINES

Misteri Adi
PT PELITA AIR SERVICE
INTERGLOBE AVIATION LIMITED
PELERIN FINANCE DAC
TOURISTIC AVIATION SERVICES LTD.
AERCAP IRELAND LTD.
CJSC AZERBAIJAN AIRLINES
DUBAI AVIATION CORPORATION
AIR SIAL LIMITED
PT TRANSNUSA AVIATION MANDIRI
ROYAL JET
AIR ALBANIA SHPK
SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM
AIREXPLORE S.R.0.
CORSAIR
PLUS ULTRA LINEAS AEREAS
BOEING COMPANY
GULLIVAIR LTD
AVIATOR ML 35302 LIMITED
SAN MARINO EXECUTIVE AVIATION SR.L
JAZEERA AIRWAYS K.S.C.

NESMA AIRLINES

FREEBIRD AIRLINES EURQPE LTD.

FLY ONE AIRLINES SRL

ARIANA AFGAN AIR

AIR ARABIA MAROC

MONGOLIAN AIRWAYS CARGO LLC.
ICELEASE EHF.

HAECO ITM LIMITED

S.C. COMPANIA NATIONALA DE

ST ENGINEERING AEROSPACE SYSTEMS PT
JORDAN AIRMOTIVE COMPANY

FEDERAL EXPRESS CORPORATION
SPICEJET TECHNIC PRIVATE LIMITED

CMA CGM AIR CARGO

MIAT MONGOLIAN AIRLINES

AMAC AEROSPACE SWITZERLAND AG
KUWAIT AIRWAYS CORP.

SILKWAY AIRLINES LTD.

JP LEASE PRODUCTS & SERVICES CO. LTD.
AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA S.A.D
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Yurt Igi Miisterilerimiz

Misteri Adi

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A S.
GUNES EKSPRES HAVACILIK A S.

T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA BASKANLIGI
MNG HAVAYOLLARI VE TASIMACILIK A.S.
T.C. CUMHURBASKANLIGI

THY UGUS EGITIM VE HAVALIMANI iSLETMES
TURKISH ENGINE CENTER

HURKUS HAVA YOLU TAS. VE TiC. AS.
TURISTIK HAVA TASIMACILIK A.S.

BBN HAVA YOLLARI VE TASIMACILIK A.S
CORTEX HAVACILIK VE TURIZM

AIR ANKA HAVA YOLLARI A S.

ULS HAVAYOLLARI KARGO

GOODRICH THY TEKNIK SERVIS MERKEZI
YDA HAVACILIK VE ISLETME A S.

AMAC AEROSPACE TURKEY HAV. BAK.
VATANJET HAVACILIK ANONIM SIRKETI
BE AERO HAVACILIK A S.

REC HAVACILIK TASIMACILIK

REDSTAR HAVACILIK HiZMETLERI A S.
MRO TEKNIK SERVIS

TUSAS

TOTAL HAVACILIK

ALAGOZ HOLDING ANONIM SIRKETI
ZAFER HAVACILIK A S.

GOZEN HAVACILIK VE TIC. AS.

MC HAVACILIK A S.

PRIMA HAVACILIK HiZMETLERI

AHL HAVA YOLLARI ANONIM SIRKETI
CEYDA GETINKOL

HAVACILIK TEKNIK A.S.

HAVACILIK TEKNIK ANONIM SIRKETI
ATP HAVACILIK TIC. AS.

KORFEZ HAVACILIK TURIZM TIC. A S.
TCI KABIN G SISTEMLERI SAN.
TAILWIND HAVAYOLLARI A S.

THY DO&CO iIKRAM HiZMETLERI A.S.
EMAIR HAVACILIK VE TICARET A S.
MAVi GOK HAVACILIK ANONIM SIiRKETi
AIRENKA HAVA TASIMACILIGI A S.

AIRPAK TEMIZLIK HiZ. SAN. VE TIC. A.S.

ACT HAVA YOLLARI A S.
GUVEN AR HAVACILIK
ZIVER AIR HAVACILIK
SERES HAVACILIK
STAREAST AIR

KUGU HAVACILIK VE TURIZM A S.

UTE TECHNICS HAVACILIK

DORIN HAVACILIK A.S.

TDT HAVACILIK BAKIM VE TiC. A S.
CKD HAVACILIK TICARET A .

CENGIZ HAVACILIK A.S.

MERKUR ULUSLARARASI TASIMACILIK
SIERRA HAVACILIK ANONIM SIRKETi
DHL GLOBAL FORWARDING

ZIRVE HAVACILIK ANONIM SIRKETI

2. HAVA BAKIM FABRIKA MUDURLUGU
GENEL HAVACILIK AS.

FALCON AEROSPACE ARGE A S.
MUBEA AVIATION HAVACILIK

SDM SIRADISI ARGE VE MUH. SAN. TiC.
BONAIR HAVACILIK TiC. VE SAN. A S.
ALP HAVACILIK SAN.VETIC.AS.
ALFA JET HAVACILIK VE TAS. A S.
ASAL HAVACILIK VE TEKNOLOJI
SAPPHIRE HAVACILIK LIMITED SIRKETI
SINGAPORE AIRLINES LTD. STi.
HAVELSAN

BILEN HAVACILIK LTD. STi.
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Imzalanan Anlasmalar

Lastik Fren Bakim C-D Bakim

2024 yilinda 32 Ulkeden 51 sirkete lastik-fren bakim AIR INDIA LIMITED

hizmeti sunulmustur.

Komponent Pool

2024 yilinda 17 lkeden 38 sirkete komponent
pool hizmeti sunulmustur.

Komponent Bakim

2024 yiinda 63 Ulkeden 225 sirkete komponent
bakim hizmeti sunulmustur.

Mihendislik

2024 yiinda 4 Ulkeden 7 sirkete muhendislik
hizmeti sunulmustur.

inis Takimi Bakim Anlasmalari

Dubai Aviation
Indigo
Sunexpress
Air Blue
Boeing
Citilink

Oman Air
Aviator
Garuda

San Marino Executive Aviation
Fly One

Air Sial
Corendon
Jazeera

Air India Exp
Pegasus

Lastik Fren Bakim Anlagmalari

Air Anka

Air Arabia Maroc
BBN

Sunexpress
Jazeera Airways
MNG

Pegasus
Corendon

AIR BLUE LIMITED
CJSC AZERBAIJAN AIRLINES

AIR ASTANA JSC

GULLIVAIR LTD

SMARTLYNX AIRLINES SIA

CORSAIR

AIR FRANCE

PLUS ULTRA LINEAS AEREAS

EMIRATES AIRLINES

ROYAL JET

DUBAI AVIATION CORPORATION

QATAR AIRWAYS (Q.C.S.C)

FLYNAS COMPANY

OMAN AIR (S.A.0.C.)

TRANSAVIA AIRLINES CV.

AERCAP IRELAND LTD.

PELERIN FINANCE DAC

SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM
SWISS INT'L AIRLINES LTD

ICELEASE EHF.

AIREXPLORE S.R.0.

SAN MARINO EXECUTIVE AVIATION S.R.L
GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S.

MNG HAVAYOLLARI VE TASIMACILIK A.S.
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
CORTEX HAVACILIK VE TURIZM

HURKUS HAVA YOLU TAS. VE TiC. A.S.

JP LEASE PRODUCTS & SERVICES CO. LTD.
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Komponent Bakim
Faaliyetleri ve Bakim Sayilar

istanbul Havalimani (IST): istanbul Sabiha Gokgen
+  Konteyner & Palet Atélyesi Havalimani (SAW):
«  Makine ve Ozel islemler Atélyesi «  Harness Atdlyesi
Ucak Lastik & Jant Atélyesi IDG&GEN Atélyesi
Fren Atolyesi IFE Atolyesi
Oksijen Atolyesi Kalibrasyon Laboratuvari
Radyo Atdlyesi
Aletler Atolyesi
ATE Atdlyesi
Aku Atolyesi
Elektrik Atolyesi
Galley Atolyesi
APU Atolyesi & APU Test Cell
Yakit Atolyesi
Hidrolik Atolyesi
Pnomatik Atdlyesi
Sanitary Atolyesi

3 farkli
61.000 m? lokasyonda

33 atolye

Slide Atolyesi

Oksijen Atolyesi

Inis Takimlari Atélyesi
istanbul Atatiirk Havalimani (ISL): +  Makine Atdlyesi
. Motor Atolyesi . Meta_l Kaplama -A.\tb'ly.esi
. Motor Test Cell Ozel Islemler Atdlyesi

Mekanik Atdlyesi
Elektromekanik Atolyesi

Fren Atolyesi

Ugak Lastik & Jant Atolyesi
Kaynak & Plazma Sprey Atolyesi

+ Makine ve Ozel islemler Atdlyesi
. Fren Atolyesi

+  Ugak Lastik & Jant Atélyesi

+  Trolley Atélyesi

Komponent bakim faaliyetlerine ek olarak Makine, Kaynak & Plazma Sprey, Ozel islemler ve Metal Kaplama Atdlyelerinde;
+  CNCisleme,

+ Tornave tesviye islemleri,

+ Hassas taslama,

«  Kaynak tamir uygulamalari,

« Termal kaplama,

«  Metal kaplama,

+  Bilyalidévme ve cam bilyalama islemleri gergeklestiriimektedir.

Ayrica, ucak ve komponent baklm.l‘nda kullanilan kalibrasyonlu olgu aletlerinin kalibrasyon islemleri, 11 ana kapsam ve
125 alt kapsamda hizmet veren, TURKAK akrediteli kalibrasyon laboratuvarinda yapiimaktadir.
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OZEL iSLEMLER
SHOT PEEN KAYNAK

EOR'ZFT’&%ENT BAKIM PLAZMA SPREY ISIL ISLEM METAL
KAPLAMA MAKINE (CNC ISLEME,
TESVIYE, TASLAMA)
URETIM FAALIYETLERI

KOMPONENT BAKIM PART-145

INIS TAKIMI (FABRICATION) TAKIM & TEST
TEZGAHI

KOMPONENT BAKIM ON-WING BAKIM DESTEGi

B RATING
MOTOR

MOTOR APU

TEST CELL o

APU iNIS TAKIMI

KALIBRASYON

AKREDITE

KALIBRASYON HiZMETi

Uretim Sayilan
2024 yilinda 1.63 milyon adam saat Gretimiyle 144 bin komponentin bakimi yapilmistir.

Bakim islemlerinin %13'G 3rd party musteriler igin, %17'si ise komponent pool (PBH) hizmetleri kapsaminda
gergeklestirilmistir.

93 motor test edilmis, 200 motorun donatimi yapiimis ve 28 APU faal edilmistir.

180 dar gdvde ve 41 genis gdvde olmak lizere toplam 221 leg inis takimina bakim hizmeti saglanmistir. inis takimi bakim
hizmetleriigerisindeki 3rd party bakim payi %66 oraninda gergeklesmistir.

33 bin takimin kalibrasyon islemleri tamamlanmistir.

28 bin lastik & jant igin bakim hizmeti verilmistir. Lastik & Jant bakim hizmetleri kapsaminda 3rd party bakim payi1 %38
olarak gergeklesmistir.

43 bin konteyner, 13 bin palet ve 27 bin trolley olmak Gzere toplamda 83 bin adet ULD & Trolley bakimi yapilmistir.

Yeni Kabiliyet Kazanimlari
Kabiliyette olmayan 928 parga numarasi kabiliyete alinmistir.

Honeywell A320 CEO/NEO filosunda bulunan GTCP131-9A APU ve B787/B737MAX/NG filolarina efektif ADIRU/SAARU
komponentlerinin kabiliyeti alinmistir ve bu komponentler ézelinde firmamiz Honeywell Yetkili Tamir Istasyonu
olmustur.
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Ucak Bakim Sayilar

THY A.O. 3rd Party

Bakim Tipi 2024 2024
A+L 3726 72

B 3 1

C 174 66

D - 2

S 16 1
PAINT 44 12
TOPLAM 3963 154

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

THY A.Q. 1497 1559 1483 1744 1912 2083 2.262 2443 2677 2970 3313 3525 3529 3057 2027 2607 3956 4212 3963
3rd Party 52 60 53 55 M5 10 85 17 353 128 66 15 107 103 103 158 200 205 154
Total 1549 1.619 1536 1799 2.027 2193 2.347 2560 3.030 3.098 3.379 3.640 3.636 3160 2130 2.765 4156 4.417 4117
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Istanbul Havalimani
Ucak Bakim Merkezi Projesi

Turk Hava Yollari Teknik A.S., 2018 yilinda agilisi yapilan, THY A.0.'"nun tim operasyonunu 2019 yiliigerisinde tasidigi ve
biitin fazlari tamamlandi§inda diinyanin en bilyiik havalimani olacak olan "istanbul Havalimani Projesi” kapsaminda,
ortaya ¢ikacak is firsatlarindan yararlanmak ve gelirlerini daha da artirmak amaciyla gerekli planlamalarini yapmistir.
Tum yatirim ve insaat fazlari tamamlandiginda sirketimiz, yaklasik 500.000 m?lik kapali alanda 19 genis govde ve 26
dar gévde olmak Uzere toplam 45 ugada ayni anda bakim hizmeti verilebilecek ve 8.500'den fazla kisinin istihdam
edilecedi tesislere sahip olacaktir.

Bu amaca yonelik olarak istanbul Havalimani'nda MRO hizmeti igin ayrilan alanda tesis yatirimlarinin insaatina
baslanmistir ve galismalar hizla devam etmektedir. istanbul Havalimani Hat Bakim Hangari (LMH), Uydu Hangar, ULD
Atolye Binasi (Konteyner Atdlyesi), Destek Atolyeleri Binasi, Cargo Forward Base (CFB) Binasindaki Depo Birimi, Aritma
Tesisi, Airside Staff Gate (ASG) Guvenlik Binasi ve Pier'lerde yer alan Hat Bakim Ofisleri 2019 yili itibariyla faaliyete
gecmistir.

2020 yilinda hizmet vermeye baslayan C/D Hangarlari, 60.000 m? kapali alaniyla Turkiye'nin en biylk hangarlari
konumundadir. 3 genis gévde ve 6 dar govde ugaga ayni anda hizmet verebilme kapasitesiyle de dinyanin en blyuk
MRO hangarlarindan birisi olmustur. C/D Hangarlari, 140 m x 300 m 6lgllere sahip ve en yiiksek noktasi 45,60 metre
olarak insa edilmistir. Hangar insaatinda 13.000 ton gelik kullaniimistir. Glines 1sigindan faydalanarak enerji tasarrufu
saglanmasligin hangar cephelerinde ve gatisinda yari gegirgen polikarbonat paneller kullanilan hangarlar, bu yoniyle
de ¢evre dostu bir ugak bakim ve onarim Ussu niteligindedir.

igerisinde; atdlye, depo, yénetim ofisleri ve sosyal alanlarin bulundugu gok fonksiyonlu DH binasinin insaati da 2024
yilinda tamamlanmistir. Fren & lastik, kaplama, makine, NDT atolyeleri; lastik deposu, lojistik birimi, IFE birimi, yonetim
ofisleri,yemekhane, spor & fitness salonu ve konferans salonunu iceren bu bina yaklasik 40.000 m? kapali alana sahiptir.
Sertifikasyon faaliyetleri devam eden atolyelerin 2025 yili iginde hizmete baslayacadi 6ngorilmektedir.

Istanbul Havalimani MRO bélgesindeki yatirimlarimiz, 2023 yilinda temeli atilan A/B hangarlariyla devam etmektedir.
2026 yiinda tamamlanmasi hedeflenen hangarlar, yaklasik 75.000 m? kapali alana sahip olacak olup ayni anda 3 genis
ve 6 dar govde ugaga bakim hizmeti verebilmemize imkan saglayacaktir.




TURKISH TECHNIC FAALIYET RAPORU 2024

Istiraklerimiz

>
TCI AIRCRAFT
INTERIORS

TCI AIRCRAFT INTERIORS (TCI)

Ugak koltuk, galley ve kabin ici eglence sistemleri
tasarim&duretim sektorinde faaliyet gosteren
istirakimiz TCI Aircraft Interiors, 2024 yilinda
kabiliyetlerini gelistirmis, yeni anlasmalar
imzalamis ve onemli havacilik etkinliklerinde yer
alarak sektordeki bilinirligini ve rekabet glcuni
pekistirmistir. MRO Middle East, MRO Central Asia,
MRO Asia-Pacific ve MRO Europe fuarlarinda
sektor profesyonelleriyle gorismeler yapmis, yeni
is firsatlari ve bolgesel is birlikleri Gzerine degerli
baglantilar kurmustur. Aircraft Interiors Expo ve
Farnborough Airshow gibi kabin igi fuarlarina da
katilim gosteren TCI, bu etkinliklerde de stratejik
iliskiler kurmus ve Turk Hava Yollari igin tretmis
oldugu "Crystal" Business Class koltugunu tanitmistir.

2024 yili igerisinde; THY, Ajet, FRM, Sns, Malaysia,
Donghai, Arajet ve Akasa firmalarina toplamda 35
ucaklik galley teslimi gergeklestirmistir. Bununla
birlikte; Turk Hava Yollari'nin A321, A350 ve Boeing
787 modellerindeki 22 ugagina Epianka, Somon Air'in
2 adet Boeing 737-800 ve 2 adet Boeing 737-900ER
ugagina ise Elesa model ekonomi sinifi koltuklarin
teslimi gergeklestirilmistir.

Tamamlanan projelerin yaninda, 2024 yili igerisinde
yeni anlagsmalara da imza atmistir. THY, AJET, Turksat,
IAG, Somon Air, Aer Lingus ve Vestel ile farkh Grin
ve hizmetlerin saglanmasi/gelistirilmesi noktasinda
gesitli anlagsmalar imzalanmigtir.

TURKISH NACELLE CENTER

TURKISH NACELLE CENTER (TNC)

Collins Aerospace ile ortak istirakimiz olan
Turkish Nacelle Center, 2024 yilinda 530 adet
bakim (480 adedi ana komponent olmak Uzere)
gergeklestirmistir.

2024 yilinda, Turk Hava Yollari haricindeki musterilere
yapilan satis orani %51 olarak gergeklesmistir. Ek
olarak, Collins global network MRQ'lara saglanan
adam/saat destegdi kapsaminda oran olarak satislarin
%9 olarak kayda gegmistir.
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Turkish Engine Center

TURKISH ENGINE CENTER (TEC)

Pratt&Whitney ile ortak istirakimiz olan Turkish Engine
Center (TEC), 2024 senesi igerisinde misterilerine 98
adet motor teslim etmistir. S6z konusu 98 motorun
23 tanesi "3rd party" musterilere aittir. Alet ve Air
Albaniaile yeni motor bakim sozlesmesi imzalamistir.
TEC, 2024 yilinda dunya ¢apindaki IAE onayli V2500
motor bakim merkezleri arasinda 2. sirada yer almayi
basarmistir. 2024 yili igerisinde iki adet musteri
memnuniyeti anketi yapan TEC, bu anketlerde 6.4 (7
(izerinden) puan ortalamasi tutturmustur. istirakimiz,
2024 yili ugak motorlari ve pargalari tran grubu
ihracati Turkiye ikincisi olarak odul almistir.

2024 yiliicerisinde V2500 motoru i¢ tamir kabiliyeti,
“Bakim El Kitabi"nda gegen tamirlerin %90'una
ulasmistir. CFM56-7B motoru i¢c tamir kabiliyeti de
%91'e ulasmistir. Bu sayede yurt disindaki tamir
merkezlerine olan bagimlilhk azaltiimis, i¢ tamir
gelir ve karliliginda ciddi kazanimlar elde edilmistir.
Ayrica, Turkiye'de ilk defa ticari turbofan ucak
motoru pargasina ait imalatgi lisansli tamir kabiliyeti
kazaniimistir. IAE'den; V2500 motorlarina ait HPC
7. kademe rotor path parcgalarina ilk lisansh tamir
onayl alinmis ve lisansli tamir uygulamasina TEC
blnyesinde baslanmistir. V2500 motorunun T1ve T2
tUrbin disklerine 6zel tahribatsiz muayene ve kontrol
lisansi alinmis ve bu pargalarin atdlye binyesinde
islem gormesi saglanmistir. TEC kiresel gapta, s0z
konusu kontroll yapma onayina sahip 5 sirketten
biri olmustur.

2024 yilinda Turk Hava Yollari A.O. filosunda da
bulunan Pratt&Whitney PW1100 MJ (GTF: Geared
Turbo Fan) motor bakim kabiliyeti kazanma
¢calismalarina baslanmistir. Bu c¢alismalar
kapsaminda; tesis tasarimiigin tesis tasarim ihalesi
acilmis, tesis genislemesi kapsaminda zemin etutleri
tamamlanmustir. is plani olusturulmaya baslanmis,
Pratt&Whitney PW1100 motor bakim network'tne
girmek igin gerekli anlasmalarin incelenmesi ve
muzakereleri blyuk 6lgtide tamamlanmistir.

Istirakimiz, 2024 yilinda da yatirimlarina devam etmis
ve Ulkemize ek istihdam imkanlari saglamistir. 31
Aralik 2024 itibariyla calisan personel sayisi 528'e
ulasmistir.
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2024 YILI AR-GE FAALIYETLERIMIZ

2024 yilinda 130 adet kabin modifikasyon, 15 adet tamir ve 24 adet MRO ¢dzUm projesi tamamlanmistir.

2024 yiliigerisinde 2.794 farkli P/N igin 158.823 adet Girlinlin Gretimi gergeklestirilmistir.

2024 yilvigerisinde sirketimize ulasan Uretim taleplerinin zamaninda teslim orani %99,9 olarak gergeklesmis olup AR-GE
hizmet tipi memnuniyet oranimiz %91,25 olarak dlgulmastur.

2024 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER

REPAIR; 15

TOOL &
TEST BENCH
PROJELERI; 24

STANDARDIZASYON,; 7

YERLILESTIRME EPA
PROJELERI; 5

=

LIVERY; 3

STC; 1

A0004-RAM REPLACEMENT

A0005-BOMBARDIER CHALLENGER CABIN CONVERSION MODIFICATION
A321 NEW MCD RAIL FASTENER PARTS

AO0Q3-INSPECTION DRONE

ATM-10011-CARONTRACK

ATM-10020-VIDAOUT

CO019R2-INTRODUCTION OF BLOCK & SERIAL NUMBER PLACARD FOR
B737NG AC

C0020-ECN YAYINLANMASI - AMM VE IPC REVIZYONU
C0027R4-AIRBUS A320FAM THY LIVERY

C0027R5 - AIRBUS A320 FAM THY LIVERY
C0027R6-AIRBUS A320FAM THY LIVERY

MINOR MOD.
PROJELER; 114

C0100R4-A330 THY LIVERY EFFECTIVITY UPDATE

C0143R4-PROVISION OF FLIGHT TRACKING SYSTEM EFFECTIVITY UPDATE
C0143R5-PROVISION OF FLIGHT TRACKING SYSTEM

C0143R6- PROVISION OF FLIGHT TRACKING SYSTEM

C0230R1-SEAL STOWAGE BIN

C0266R10-A350 BAG, PLACARD AND EQUIPMENT STANDARDIZATION
EFFECTIVITY UPDATE

C0266R11-A350 BAG, PLACARD AND EQUIPMENT STANDARDIZATION

C0266R9-A350 BAG, PLACARD AND EQUIPMENT STANDARDIZATION
EFFECTIVITY UPDATE

C0282R4-EFFECTIVITY UPDATE FOR BC STOWAGE KEY INSTALLATION
C0287R4-A320FAM SEAT DRESS COVER CHANGE
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C0303R3-AIR CARE TRANSPORT STRETCHER INSTALLATION
CO309R3- INSTALLATION OF POWER PROVISION EFFECTIVITY UPDATE
C0309R4- INSTALLATION OF POWER PROVISION

CO309R5 INSTALLATION OF POWER PROVISION REVISION
C0331R1-A350 PROTECTION PANEL IN CARGO AREA

C0348R3-THY AVOLON A321 STANDARDIZATION

C0358R2-STRAP INSTALLATION IN OHSC

C0362R4-A320FAM- STRAP INSTALLATION IN OHSC

C0364R3- ELECTRICAL AND STRUCTURAL PROVISION EFFECTIVITY UPDATE
C0364R4- ELECTRICAL AND STRUCTURAL PROVISION FOR TAFA AIRCRAFT
C0364R5- ELECTRICAL AND STRUCTURAL PROVISION

C0388R1-SEB UPDATE FOR ADDITIONAL 2 EA DEMO KIT AND WASTE TROLLEY
C0388R3-THY-MONGOLIAN A330 STANDARDIZATION
C0388R6-THY-MONGOLIAN A330 STANDARDIZATION

C0400-TC TRK MINOR CABIN MODIFICATIONS
C0405R1-MISCELLANEOUS MIRROS FOR A330
C0406R1-MISCELLANEOUS MIRROS FOR A320FAM
C0407R1-MISCELLANEOUS MIRROS FOR B777

C0432-02 RFID TRACKING FOR B777

C0433-02 RFID TRACKING FOR A320

C0434-02 RFID TRACKING FOR A321

C0435-02 RFID TRACKING FOR A321NEO

C0437-02 RFID TRACKING FOR A330

C0438-02 RFID TRACKING FOR B787

C0439-02 RFID TRACKING FOR A350

C0452-A350-900 LAVATORY SOAP LEAKAGE

C0452R2-A350-900 LAVATORY SOAP LEAKAGE

C0454R1-A330&B777 TRAY TABLE LIFTER BRACKET DEFORMATION
C0462R1-A320FAM PLANET STREAMING PLACARD INSTALLATION
C0462R1-A320FAM PLANET STREAMING PLACARD INSTALLATION
C0466R2-A320FAM AJET LIVERY EFFECTIVITY UPDATE
C0466R3-A320FAM AJET LIVERY EFFECTIVITY UPDATE
C0466R3-A320FAM AJET LIVERY EFFECTIVITY UPDATE
C0466R5-A320FAM AJET LIVERY

C0488-0HSC PAINT REPAIR FOR 737

C0495 - B737 STRIP APPLICATION FOR BOARDING BRIDGE MARK

C0501-INFANT&EXTENSION BELT BAG CHANGE FOR THY FLEET
C0502-B777 INDIGO WET LEASE STANDARDIZATION PHASE 2
C0503-B787 CARPET CUTTING AND PLACARD INSTALLATION
C0508-B777 MEDICAL OUTLET RELOCATION AT STRETCHER LOCATIONS
C0509-A350 ROLLER BLIND REMOVAL

C0510-AJET COAT HOOK INSTALLATION

C0515-B777-INDIGO WET LEASE STANDARDIZATION - CURTAIN CHANGE

C0516-B737 CABIN ATTENDANT SEAT HEADREST-ALTERNATIVE
INSTALLATION METHOD

C0517-INSTALLATION OF PROTECTIVE COVER ON GALLEYS FOR STEAM OVEN
EXHAUST DAMAGE

C0519- FLOOR RUNNING LOAD LIMIT INCREASE PLACARD INSTALLATION
C0521-TC-TUR SOFA WALL FILLER

C0522 - B787 RCC SWITCH PLACARD

C0523-ALTERNATIVE PAINT MATERIALS FOR A320 FAM THY LIVERY
C0524-ADDITIONAL COATHOOK INSTALLATION FOR A320

C0526-NEW VERSION AIR TRANSPORT STRETCHER-PLACARD INSTALLATION
C0529-A350-B787 STELIA BC LIFE VEST CONNECTION COVER
C0529R1-A350-B787 STELIA BC LIFE VEST CONNECTION COVER
C0530-B737 NO SMOKING LIGHT REACTIVATION

C0532-B777 SAME TYPE OVEN CHANGE

C0533-B737 COCKPIT USB OUTLET INSTALLATION

C0534-B777 COCKPIT USB OUTLET INSTALLATION

C0536- B737 LITERATURE POCKET COVER CHANGE

C0537-B787 CARGO FLOOR PANEL CHANGE

C0538 TC-TRK PROTECTIVE BREATHING EQUIPMENT REPLACEMENT
C0539-QR PLACARD INSTALLATION

C0539R1-QR PLACARD INSTALLATION EFFECTIVITY UPDATE

C0541- A330 ALTERNATIVE DEMO SEAT BELT INSTALLATION

C0543-B737 LIFE VEST PANEL MODIFICATION

C0544-SKYFE WIRELESS IFE SYSTEM REMOVAL FROM B737-800 AIRCRAFT
FAZ-1

C0545-AIR CHILLER WORKING NOISY

C0550-COCKPIT REGISTRATION PLATE

C0551-B737-800 DADO PANEL STRAP

C0551R1-B737-800 DADO PANEL STRAP EFFECTIVITY UPDATE
C0554-B787-9 GALLEY ASSY-TEDLAR LAMINATE DAMAGE
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C0556-B737 MAX 8&9 EXTERNAL AC POWER CABLE CAUTION MARKING ON

FUSELAGE

C0572-NAMEPLATE CHANGE FOR A321 - MSN9076
C0574-A320 FTAI AVIATION STANDARDIZATION
C0575-PULL OUT TABLE DISASSEMBLY

C0577-B737 FLY AWAY KIT INSTALLATION

C0577R1-B737 FLY AWAY KIT INSTALLATION

C0578 -TC-CAN BEDROOM MODIFICATIONS
C0581-TC-CAN ACOUSTIC INSULATION MATERIAL INSTALLATION
C0582-A330-200 THY PARIS 2024 OLYMPICS LIVERY
C0582R1-A330-200 THY PARIS 2024 OLYMPICS LIVERY
C0583-THY CASTLELAKE A320 CEO STANDARDIZATION
C0584-ADDITIONAL LIFE VEST BAG PROJECT
C0585-B737 PLACARD REPLACEMENT

C0587-A320 STRIKE ASSY MODIFICATION

C0592-A330 BC SEAT STOPPER PROJECT
C0592R1-A330 BC SEAT STOPPER PROJECT
C0593-A330 THY STANDARDIZATION FOR TC-LON
C0594-TC-LON STANDARDIZATION CURTAIN CHANGE
C0596-THY STRATOS A320 STANDARDIZATION
C0597-A321 HD CAM RECONFIGURATION

C0600 TC-CAN BEDROOM MODIFICATIONS-2
C0603-CHILLER FAN BEARING CHANGE

C0612 - TC-TRK COFFEE MAKER BOARD CHANGE
C0622-A321 JRF-JRL EMERGENCY EQUIPMENT RELOCATIONS
C0624-AVILEASE A320 STANDARDIZATION

C0627-A321 NEO AND B737-800 COATHOOK STANDARDIZATION
C0630-A321&A330 NAMEPLATE CHANGE

C0631- REPLACEMENT OF DEMO LIFE VESTS PROJECT
C0634- B737 BRIEFCASE HOLDER STRAP REMOVAL
C0648-A321 ELT REMOVAL

E0048-ARINC 628 TO TYPE C ADAPTER

EO050-AIR ALBANIA CURTAIN

GCAA-C0563-B737 HANDLE INSTALLATION
GCAA-C0568-LAVATORY BIDET HAND SPRAY CHANGE
GCAA-C0568R1-LAVATORY BIDET HAND SPRAY CHANGE
[0033-RESTRAINT KIT MANUFACTURING

QO0001R1-GENERIC QUALIFICATION DOCUMENTS-PLACARD SHEL LIFE
EXTENSION

RO003R1-A320 CARGO COMPOSITE FLOOR PANEL CHANGE

RO012R2-NEW SLEEVE INSTALLATION- A320 MLG AXLE HARNESS DER
REPAIR

R0023-COATING OF LAVATORY BOWL
R0026-RINSE VALVE REPAIR

R0027-B787 CARGO FLOOR PANEL REPAIR
R0029-B787 CABIN FLOOR PANEL REPAIR
S0008-CSS SOFTWARE UPDATE
C0267R1-INNER PANE

C0305-A330 SEAT DRESS COVER CHANGE

C0364R2-EFFECTIVITY UPDATE & ADAPTATION OF C0364 TO A/C WITH AIR

CONDITIONING STC

C0399-(MOD-1-FAZ 1B)-A321 HIGH DENSITY CABIN MODIFICATION
C0411-MISCELLANEOUS CABIN PART HCB31-057 END CAP ASSY
C0479-NAMEPLATE CHANGE FOR CAVIC 42 CO

C0483-A330-200 SEAT STOPPER

C0487-TC-TUR SOFA EXTENSION MOD PROJESI
C0492-LAVATORY LATCH OCCUPANCY INDICATOR CHANGE
TTE-GO084-0IL LEVEL TRANSMITTER TESTER
TTE-GO098-TRANSFORMER RECTIFIER POWER SUPPLY TEST BOX
TTE-G0101 DUMMY WEIGHT (A320)

TTE-GO103-ENGINE TURNING TOOL V2 HBB

TTE-G0110 DUMMY WEIGHT (A330)

TTE-G0115-LOWER BIFURCATION ASSY TOOL (GENX)
TTE-G0120-FIRING CIRCUIT TESTING TOOL ADET ARTTIRIMI
TTE-G0122-COCKPIT CAMERA SYSTEM_V2

TTE-G0126-WASTE WATER COLLECTION TOOL (WB)
TTE-G0128-THRUST REVERSER DOLLY (GULFSTREAM)
TTE-G0129-TEMPERATURE SIMULATING DEVICE

TTE-G0130 GENX PEDESTAL BRACKET

TTE-G0134 PITOT PROBE INSULATION RESISTANCE MEASUREMENT TOOL

TTE-G0135 GRID COLLECTOR PROTECTIVE TOOL (AIRBUS)
TTE-G0137 SEALING CORD TOOL (AIRBUS)
TTE-G0154 MECHANICAL SHOP TOOLS DRAWING PHASE-1

TTE-G0158 HOIST TOOL P2F



TURKISH TECHNIC FAALIYET RAPORU 2024

TTE-G0159 RR TRENT 700 FBC DRAWING

TTE-GO0161 WINDOW INSTALL REMOVAL TOOL

TTE-G0162 SWING ARM BIT TOOL A330 & B777

TTE-G0165-COCKPIT CAMERA SYSTEM V3 PROJESI

TTE-G0167 STRAIGHT EDGE, SPANNER WRENCH AND QUANTITY TRANSMITTER TAPE TOOLS (GULFSTREAM)
TTE-G0183 TACHOMETER TESTER MODIFICATION

TTE-G0185 TOOLROOM CABIN INTERIOR TOOLBOX RFID TRACKING

MRO Goziimleri Projeleri;

Toolroom Cabin Interior Toolbox RFID Tracking e mno—
Dummy Weight A330

Firing Circuit Testing Tool Adet Arttirimi Cockpit CameraSystem V2
Hoist Tool P2F
Straight Edge, Spanner Wrech and
Quantity Transmitter
Tape Tools (GULFSTREAM) \k“B 4 e
Pitot Probe Insulation Resistance QQ Q Cockpit CameraSystem V3
Measurement Tool 06,
Grid Collector Protector (Airbus)
A3, Transformer-Rectifier Power
Dummy Weight (A320) g Z 0 Z 4 Supply Test Bench
) —— Tachometer Tester Modification
Thrust Reverser Dolly (Gulfstream) 2 BiTEN O 0 Level Transmitter Tester
Waste Water Collection Tool (WB)(B787) PROJE g Mechanical Shop Tools Drawing Phase-1
Lower Bifurcation Assy Tool (GEnx
Window Install Removal Tool (B787) f/‘o y ( )
Swing Arm Bit Tool A330 & B777 é g GEnx Pedestal Bracket

Sealing Cord Tool (Airbus)

HBB 3

RR Trent 700 FBC Drawing

Engine Turning Tool V2 - HBB
Temperature Simulating Device
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