0

TURKISH TECHNIC

FAALIYET RAPORU




] ]
7 7
. // . //
TURKISH TECHNIC FAALIYET RAPORU 2025 L// TURKISH TECHNIC FAALIYET RAPORU 2025 L//

Igindekiler

04  Misyon - Vizyon

06 Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
08  Yonetim Kurulu Uyeleri

10  Politikalanimiz

13 Organizasyon Semasi

16  Global Filo Geligimi

23 Calisan Profili

30 Egitim Faaliyetleri

34  Hangarlarmiz

36  Kabiliyet Listesi

37 Mdsterilerimiz

40 Komponent Bakim Faaliyetleri
A4  istiraklerimiz

46 Ar-Ge Faaliyetleri

52 Fuarlar




TURKISH TECHNIC FAALIYET RAPORU 2025 / TURKISH TECHNIC FAALIYET RAPORU 2025 /

Misyon Vizyon

Havacilik bakim onarim sektortinde Grtn cesitliligi, Havacilik teknik hizmetleri alaninda inovatif
hizmet kalitesi ve rekabetci konumu ile yetkinliklerini ¢ozumler sunarak global dlgekte ilk 3 bakim
surekli gelistirerek sektore yon vermek. merkezinden biri olmak.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

2025 yilinda, 4.431 ugada hat/iis
bakim hizmeti saglayip 148 inis
takimina ve 150.000'den fazla
komponente bakim-onarim hizmeti
sunduk. Yine ayni yil igerisinde
1.757 adet ugak parga numarasini
kabiliyetimize kattik.

Dederli Paydaslarimiz,

2025 yili, sirketimizin baylime, donusum ve istikrarl gelisim
potansiyelini bir kez daha kanitladigi dnemli bir yil olmustur.
Son yillarda elde ettigimiz basarilari daha ileri seviyelere
tasiyarak, kiresel havacilik bakim onarim sektortindeki
gucli konumumuzu pekistirdik. Dinya ekonomisinde
ve havacilik sektoriinde yasanan degisimlere ragmen
stratejik hedeflerimiz dogrultusunda attigimiz kararl
adimlarin ve gergeklestirdigimiz yatirimlarin olumlu
sonuglarini almaya devam ediyoruz. Galisanlarimizin
ozverili, gayreti ve paydaslarimizin destedi sayesinde
sirketimiz hedeflerine emin adimlarla ilerlemektedir.

Her gecgen yil kabiliyetlerini gelistiren, kapasitesini artiran
ve hizmet agini genisleten sirketimiz, 2025 yilinda da glgli
performansini strdirmustar. Operasyonel verimliligimizi
artirirken muasteri memnuniyetini odagimiza alan
yaklagimimiz sayesinde gelirlerimizi ve pazar payimizi
yukseltmeye devam ettik.

Elde ettigimiz finansal ve operasyonel sonuglar,
sirketimizin kuresel 6lgekteki rekabet gicunu ve buyume
kapasitesini bir kez daha ortaya koymustur.

Nitelikli insan kaynagimizi en degerli varhgimiz olarak
gormeye devam ediyoruz. Sirketimizin bugln ulastigi
basarilarin temelinde, isini tutkuyla yapan, sorumluluk
bilinci yuksek ve surekli gelisimi hedefleyen calisma
arkadaslarimiz bulunmaktadir.

Calisanlarimizin ortaya koydudu Ustin performansi
gordnar kilmak ve basari kaltartnd giclendirmek amaciyla
hayata gegirdigimiz Altimett ve benzeri 6dillendirme
programlariyla, emedi ve basarlyi takdir eden yaklasimimiz
2025 yilinda da stirdiirdiik. insan kaynagimiza yaptigimiz
yatirimlarin, gelecekte elde edecegdimiz basarilarin en
dnemli teminati olduguna inaniyoruz.

Kaliteli insan kaynagimizdan aldigimiz giigle sektorimuzin
ihtiyaglari dogrultusunda kabiliyetlerimize de her yil
yenilerini ekiyoruz.

2025 yilinda, 4.431 ugada hat/ls bakim hizmeti saglayip
148 inis takimina ve 150.000'den fazla komponente bakim-
onarim hizmeti sunduk. Yine ayni yil icerisinde 1.757 adet
ugak parga numarasini kabiliyetimize kattik. 2024 yilinda
elde ettigimiz rakamlar1 2025 yilinda daha da gelistirerek
sektorel rekabet glcimuzlu ve pazar uzerindeki
etkinligimizi her gegen yil daha da artiracagimiza dair
vermis oldugumuz mesajlarin altinin ne kadar dolu
oldugunu tiim sektor aktorlerine gostermis olduk.

2025 yili, sirketimizin havacilik bakim onarim sektértndeki
hizmet kalitesini ve tecribesini havacilik alt sektorlerine
basarili bir sekilde aktaran istiraklerimiz i¢in de verimli
gecen bir yil oldu. Ugak motoru bakim onarim sektértinde
faaliyet gosteren istirakimiz Turkish Engine Center (TEC) bu
yil igerisinde 27 adedi 3. parti musterilere ait olmak tzere
toplamda 96 ugak motorunun teslimini gergeklestirmistir.
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Ugak motor ve kaportasi bakim onarim sektorinde faaliyet
g6steren ve Boeing 787 Airbus A350 ve A320Neo (PW11006)
gibi yeni jenerasyon ugaklarin kaporta bakim lisansina
sahip sinirli kuruluslar arasinda yer alan istirakimiz Turkish
Nacelle Center (TNC), 2025 yilinda 439 adet bakim (419
adedi ana komponent olmak Gzere) gergeklestirmistir.

Kabin i¢ci ekipmanlari dretimi alaninda faaliyet gosteren
istirakimiz TCI Aircraft Interiors ise Urun gelistirme,
uretim ve ihracat faaliyetleriyle buytumesini surdlirmus;
Turkiye'nin havacilik ekosistemine katki saglamaya devam
etmistir. TCI, 2025 yili igerisinde 58 ugaklik galley ve 28
ugaklik koltuk teslimatini basariyla tamamlayarak tretim
ve teslimat kabiliyetlerini bir kez daha kanitlamistir.

Yine 2025 yili igerisinde Glkemiz sivil havacilik tarihinin
en 6nemli yatinnmlarindan birini hayata gegirdik. Kiresel
havacilik sektérinin 6nde gelen motor Ureticilerinden biri
olan Rolls-Royce ile istanbul Havalimani'nda diinyanin en
bayuk ve en teknolojik motor bakim tesislerinden birini
kurmak UGzere bir anlasma imzaladik. Havacilik bakim
ekosistemimizin yeni Uyesi olacak bu istirakimiz, ugak
bakim sektortindeki lider konumumuzu giglendirirken
Tarkiye'nin dinya havaciliginin merkezi olma yolculuguna
da 6nemli katkilar saglayacaktir.

Istanbul Havalimani'nda 5 ay 6nce temeli atilan ve 2027
yilinda tamamlanarak hizmet vermeye baslayacak olan
yeni motor bakim tesisimiz, tam kapasiteye ulastiginda
1.000 galisani ve yilhk 200 motor bakim kapasitesiyle
bodlgemizin en blytk motor bakim merkezi olacaktir. Bu
tesis sayesinde sirketimiz, Airbus A350 ve Airbus A330neo
ugaklarinda kullanilan Trent XWB-97, Trent XWB-84 ve Trent
7000 motorlarina kapsamli bakim hizmeti sunabilecektir.
Bu dogrultuda, yillik gelirini yaklasik %30 artiracak olan
sirketimiz, anlasma suresi boyunca tlkemize yillik ortalama
700 milyon USD ihracat katkisi saglamayi hedeflemektedir.

Sirketimiz, yalnizca finansal ve operasyonel basarilara
odaklanmakla kalmayip dijital dondsim, inovasyon ve
kurumsal gelisim alanlarinda da énemli galismalar
gergeklestirmistir. Cevresel etkilerimizi azaltmaya yonelik
projelerimizi strdurlrken, operasyonlarimizin verimliligini
artiracak teknolojik yatirimlara hiz kesmeden devam ettik.
Bu yaklasimimizin, sirketimizin uzun vadeli basarisina
ve sektorumuzdeki lider konumuna onemli katkilar
saglayacadina inaniyoruz.

Geride biraktigimiz 2025 yilinda elde ettigimiz basarilar,
gelecege yonelik hedeflerimize ulasma konusundaki
kararlihgimizi daha da guglendirmistir. Calisanlarimizin
ozverisi, musterilerimizin gdveni ve paydaslarimizin
destegiyle 6nimuzdeki donemde de Glkemiz, sektorimiz
ve markamiz icin deger Gretmeye devam edecegiz. GUglU
temeller Uzerine insa ettigimiz blylime yolculugumuzda,
¢itasini her gegen gin artirdigimiz basari anlayisimizla
ilerlemeyi ve kiresel havacilik bakim onarim sektortindeki
oncl konumumuzu daha da ileriye tasimayi hedefliyoruz.

Bu vesileyle, basarilarimizda emedi bulunan tim galisma
arkadaslarimiza, musterilerimize, is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza tesekkur ediyor; 2026 yilinin sektorumaz
ve Ulkemiz igin guzel gelismelere sahne olmasini diliyorum.

Saygive sevgilerimle,

Prof. Dr. Ahmet BOLAT
Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskani
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Yonetim Kurulu Uyeleri

| Prof. Dr. Ahmet BOLAT

Yonetim Kurulu Bagkani

1959 Konya dogumlu olan Prof. Dr. Ahmet Bolat 1981 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinden
mezun olduktan sonra 1984'te A.B.D.'de Stanford Universitesi'nde Yoneylem Arastirmasi alaninda yiiksek lisansini, 1988'de
University of Michigan'da EndUstri ve Operasyonlar Mihendisligi béliminde doktorasini tamamlamistir. Prof. Dr. Bolat
is hayatina 19871'de Yildiz Kalip Sirketi'nde tasarim ve Uretim mihendisi olarak baglamistir. 1985 ve 1988 yillari arasinda
University of Michigan'da arastirma gérevlisi, gretim gorevlisi ve yardimeci dogent gorevlerinde bulunmustur. 1988'den
2005'e kadar olan donemde Riyad King Saud University'de Endistri Mihendisligi Departmanin’da yardimci dogent,
dogent ve profesdr pozisyonlarinda gérev almistir. 2005 yilinda Tuirk Hava Yollari'nda Yatirim Yonetimi Bagkanligi gorevine
atanan Prof. Dr. Bolat, 2012-2022 yillari arasinda Tiirk Hava Yollar'nda Genel Midir (Yatirim ve Teknoloji) Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. Gorev slresi boyunca Turk Hava Yollari'nin stratejik blytime planini ydnetmis ve Turk Hava Yollari
filosuna yaklasik 550 ugagin temini siirecinde gorev alan ekibin basinda yer almistir. Uluslararasi iliskiler ve ittifaklar'dan
da sorumlu olan Prof. Dr. Ahmet Bolat, Devlet iliskileri konularini ve havayolu ortaklart ile ticari anlasmalari ydnetmis,
iyilesen ikiliiliskiler ile ortaklik ve ugus agi gelisimini saglamistir. Prof. Dr. Ahmet Bolat ayrica Tiirk Hava Yollari'nin ittifak
secim projesinin fizibilite galismalarina liderlik etmistir. Prof. Dr. Ahmet Bolat 2022 yili itibariyla Ttrk Hava Yollari Teknik
A.S. Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani olarak atanmustir.

| Prof. Dr. Murat SEKER

Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2000 yilinda Marmara Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi'nden mezun olan Dr. Murat Seker, 2002 yilinda Sabanci
Universitesi'nden Ekonomi Master derecesini ve 2008 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde Minnesota Universitesi'nden
Ekonomi alaninda doktora derecesini almistir. Dr. Seker, 2008-2011 yillari arasinda ABD'de Dinya Bankasi'nin Finansal ve
Ozel Sektdr Gelisimi Baskan Yardimciligi altinda Girisimeilik Arastirma Bélimii'nde Analist, 2011-2013 yillari arasinda ayni
kurumun inovasyon, Teknoloji ve Girisimcilik Bélimu'nde Ekonomist olarak gorev almstir. Eylil 2013'te Tlrkiye'ye donerek
Ziraat Bankasi'nda Yatirimet iliskiler Bliimii Baskani olarak galismaya baslayan Dr. Seker, Agustos 2014 tarihinden
itibaren Finansal Kurumlar ve Yatirimei iliskileri Blim Bagkani olarak gdrevine devam etmistir. Bu siirede Ziraat Yatirim,
Ziraat Hayat ve Emeklilik, Ziraat Sigorta sirketlerinde yonetim kurulu tyeligi gérevini ylritmistdr. Temmuz 2016'da Tirk
Hava Yollar'nda Mali islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak atanan Dr. Seker, Mart 2021 tarihi itibariyle ayni
kurumda Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Uyeligiile de gorevlendirilmistir. Dr. Seker ayni zamanda SunExpress Yonetim
Kurulu Uyesidir. Ayrica, Dr. Seker, 2015-2018 yillari arasinda Bogazigi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler fakiiltesinde
yari zamanli egitmen olarak galismis ve Ekim 2018'de Dogent unvanini almistir.

| Mikail AKBULUT

Yoénetim Kurulu Uyesi

2009 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Fakiiltesi, Elektrik Mihendisligi bolimiinden mezun olan
Mikail Akbulut; Fen Bilimleri Enstitls, Elektrik Mihendisligi Yiiksek Lisans Programini 2011 yilinda tamamlamis olup 2010
yilinda Tirk Hava Yollari Teknik A.S. Ugak Bakim Baskanligi'nda Aviyonik Bakim Miihendisi olarak goreve baslamistir. 2016
yilinda Dar Gévde Bakim Mudurd olarak atanan Akbulut, yilda 1.000'e yakin rutin bakim faaliyetini yonetmis olup Tirk Hava
Yollari ugus operasyonuna 6nemli katki saglamistir. 2018 yilinda Kabin igi Bakim Baskanhgi gorevine getirilen Akbulut,
Turk Hava Yollart ugaklarinin kabin igi ve ugak igi eglence sistemlerinin bakim faaliyetlerinin ve sistem iyilestirmelerinin
yani sira, birgok hava yolu firmasinin kabin igi agir bakim faaliyetine liderlik etmistir. 2020 yilinin aralik ayina kadar bu
g6revi ifa etmis olup 2021 yili itibariyla ugak bakim ve operasyondan sorumlu Genel Midir (Operasyon-1) Yardimcisi,
Mayis 2021 itibariyla da Tiirk Hava Yollari Teknik A.S. Genel Miidiirii ve icra Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Mart 2022'de
Turkish Nacelle Center Midurler Kurulu Baskanligi'na ve Temmuz 2023'te Tiirk Hava Yollari Teknik A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligine segilen Akbulut, aslen Bayburtlu olup evli ve iki cocuk babasidir.
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Mustafa YILMAZ

Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Yilmaz, 1966 yilinda Gaziantep Nizip'te doddu. Nizip'teki ortadgreniminin ardindan 1984-1988 yillari arasinda
istanbul Universitesi Hukuk Fakdiltesi'nde egditimini tamamlad. 1989 yilinda istanbul'da serbest avukatliga basladi. 1993-
2004 yillar arasinda enerji sektoriinde avukat olarak ¢alisti. Bu ddnemde bazi sivil toplum kuruluglarinin galismalarina
katkida bulundu. Mustafa Yiimaz, 21 Subat 2004 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile EPDK
Kurul Uyeligine atandi. 28 Ocak 2010 tarihinde EPDK ikinci Bagkani olarak gérevlendirildi. 20 Subat 2014 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karariile EPDK Baskani olarak atanan Yilmaz, gérev suresinin bitimine miteakiben
1 Mart 2016 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karariyla EPDK Baskani olarak ikinci kez atandi.
Mustafa Yilmaz'in baskanligi doneminde, EPDK'nin uluslararasi platformda etkinliginin artiriimasina yénelik olarak
baslatilan galismalar daha da artiriimistir. Bu dénemde, EPDK'nin ev sahipligi ve baskanliginda 6. Diinya Enerji Diizenleme
Forumu istanbul'da toplanmis ve EPDK, tyesi bulundugu Enerji Diizenleyicileri Bolgesel Birligi ERRA ve Akdeniz Enerji
Diizenleyicileri Birligi MEDREG'in aktif bir Gyesi haline gelmistir Yilmaz, ayni zamanda ERRA Yénetim Kurulu Uyeligi
gbrevini de yiiriitmektedir. ingilizce bilen Yilmaz, evli ve (i¢ gocuk babasidir.

Ayseglil DENLI
Yénetim Kurulu Uyesi

Aysegiil Denli, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden 1986 yilinda mezun olmustur. Ayni zamanda Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir ve Uluslararasi Kalite Denetgisi unvanlarina sahiptir. Meslek hayatina 1988 yilinda iktisat
Bankasi'nda Yetkili Mifettis Yardimcisi olarak baslayan Denli, banka subelerinin fonksiyonel, operasyonel ve mali
denetim sureglerinden sorumlu olarak gérev yapti. Marmara Bank A.S.'de Bas Denetgi olarak 1990 yilindan itibaren 4
yil boyunca gérev yapti. 19941997 yillari arasinda ise ddnemin biiyiik tekstil sirketi Sahinler Holding A.S.'de ig Denetim
MUidirii ve Genel Sekreter olarak gérev yapti. Oyak Sigorta'da dort yil daha ig Denetim Miidiirii olarak galistiktan sonra
AXA Sigorta A.S.'de ig Denetim Bdliim Baskani olarak iki yil ve sonraki 4 yil boyunca da insan Kaynaklari Bsliim Baskan
olarak gorev yapti. AXA Sigorta A.S. sirketinde son 9 yilinda Finans Genel Miidir Yardimcisi olarak galisti ve Temmuz
2016'da gdrevinden ayrilarak Tirk Hava Yollari'nda goreve basladi. Temmuz 2016'da Tiirk Hava Yollari'ndaki kariyerine
Finans Baskani olarak baslamistir. Finans Baskanhdi gérevinde, Tirk Hava Yollari'nin ugak finansmani stiregleri, yakit
yonetimi ve tedariki, hazine, sigorta ve risk yonetiminden sorumlu olarak Subat 2022'ye kadar gérev yapmistir. Subat
2022 tarihi itibariyle Tiirk Hava Yollari igerisinde istirakler Baskani olarak yeni gérevine atanmistir. Sn. Denli ayni zamanda
THY Teknik A.S. ve THY Teknoloji ve Bilisim A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ahmet OLMUSTUR

Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Olmustur, 1980 yilinda istanbul'da diinyaya gelmistir. ilk ve orta 6grenimini istanbul'da tamamladiktan sonra,
yiiksekdgrenimine Marmara Universitesi isletme Bélimi'nde devam etmistir. isletme idaresi (MBA) yiiksek lisansin
ise Long Island University (New York), European Business School (Londra) ve Pole Universitaire Léonard de Vinci'de
(Paris) doniisiimli egitim alarak tamamlamistir. is hayatina 2000 yilinda Tiirk Hava Yollari Gagri Merkezi'nde yari zamanli
olarak baslamis; lisanslsti egitiminin ardindan yeniden Tiirk Hava Yollari'nda Gelir Yonetimi Baskanligi'nda Ugus Analisti
olarak g6rev almistir. Sonraki yillarda ayni Baskanlik biinyesinde; Genel Dagitim Sistemleri Mtdr(, Gelir Yonetimi ve
Fiyatlandirma Mudurd, Gelir Yonetimi Baskani gibi ¢esitli unvanlarla gérev yapmistir. 2014 yilindan itibaren Tirk Hava
Yollar'nda ayni is alanlarindan sorumlu fakat farkl tnvanlar altinda, 2023 yilina kadar Pazarlama ve Satistan Sorumlu
Genel Mldr Yardimeisi; 2023 yilindan bu yana ise Genel Midir (Ticari) Yardimeisi olarak gérevine devam etmektedir. Es
zamanli olarak SunExpress Hava Yollari Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi, Tirk Hava Yollari Teknik A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, IATA Dagrtim Danisma Konseyi tyesidir. Ahmet Olmustur, Tiirk Hava Yollar'nin ugus agi planlamasi, bilet
fiyatlandirma stratejileri, satis ve pazarlama, musteri deneyimi, Miles&Smiles sadakat programi ve kurumsal iletisim
faaliyetlerinden sorumludur. ingilizceyi akici sekilde konusmakta; ayrica baslangig seviyesinde Arapca bilgisine ve
Osmanli Tiirkgesi okuma-yazma becerisine sahiptir. Prof. Dr. Fuat Sezgin islam Bilim Tarihi Arastirmalari Vakfi yonetim
kurulu ve mitevelli heyeti Gyesi, Tlrkiye Golf Federasyonu yonetim kurulu Gyesi, Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi'nda
yénetim kurulu Gyeligi ve DEIK/Tiirkiye-Almanya is Konseyi tiyeligi gérevlerini yiiriitmektedir. Evli ve (ig gocuk babasidir.
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Kalite Politikamiz

Once Emniyet

Bakim ve ugus emniyetini en 6nde tutarak ve risk
yonetimi pratiklerini kullanarak her zaman guvenilir
hizmet ve UrUnler sunariz. Tum personelin insan
faktord prensiplerine uygun galismasini saglar
ve emniyetle ilgili konularin génallu bildirimle
raporlamasini tesvik ederiz.

Paydaslarla isbirligi

Paydaslarla is birliginin tesis edilebilmesi amaciyla,
tdm personelimizin ulusal ve uluslararasi havacilik
otoriteleri ile musterilerin kalite denetgileriyle ve
tedarikgiler de dahil olmak Gzere tim paydaslarimizla
uyumlu sekilde galismasini saglariz.

Surekli lyilestirme

Sarekli iyilestirme yaklasimini ilke haline getirerek
gelisen bir organizasyon olmak igin kurum sadakatiile
takim ruhunu en Ust dizeyde tutarak planlama, bilgi
ve teknoloji esasl yaklasimlarla sistemi strekli gozden
gegirip, iyilestirme firsatlari olustururuz.

Misteri Odaklilik

Misteri memnuniyetini Ust diizeyde saglamak igin
musteri beklentileri dogrultusunda Urln ve hizmet
sunariz ve musteri geri bildirimlerinin iletilmesini
tesvik ederiz. MUsteri sikayeti olusmasi durumunda,
sikayetin objektif sekilde giderilmesi igin glven,
seffaflik, tarafsizlik, gizlilik, erisilebilirlik, esitlik
ilkelerine uygun olarak, hizli sekilde gerekli tedbirleri
alarak ¢6zum sunariz ve surece katkida bulunan
calisanlarimizi tesvik ederiz.

Standart ve Regiilasyonlara Uyum

Standartlara ve regulasyonlara uyum igin tim
personelimize ulusal/uluslararasi seviyede mesleki
ve teknik uygulama destedi saglariz. Kaliteli hizmet
anlayisini 6n planda tutarak is saghgi, glvenligi ve
cevre farkindaligi ile kalite yonetim sistemlerinin
benimsenmesini saglariz ve tim personelimiz
arasindailetisim, uyum ve is birligini arttirarak, yetki
ve sorumluluk bilinci ile amag ve hedeflerimize,
belirlenen stratejiler cergevesinde ve etkin yonetim
ilkesiyle ulasmaya galisiriz.
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Emniyet Politikamiz

+ Emniyet yonetiminin tim yonetici ve ¢alisanlarimizin birinci 6nceligi olmasini saglariz.

« Kararlarimizi hedefler gatistiginda emniyetten yana veririz.

« Ulusal ve uluslararasi kural ve standartlarin gerekliliklerine uyariz.

« Gerekli kaynaklari ayirarak Emniyet Yonetim Sistemini destekleriz.

+ Raporlamayi tesvik ederek Adil Kaltar ile Pozitif Emniyet Kaltlirand destekleriz.

« Emniyet bilincini artirmak igin tiim ¢alisanlarimiza gerekli egitimi veririz.

« Emniyet sorumluluk ve yuktumlalUklerini agik bir sekilde tanimlariz.

« Tehlike tanimlama ve risk yonetimi ile risklerimizin kabul edilebilir seviyede yirtttlmesini saglariz.
« Emniyet performansimizi hedef ve amaglarimiz dogrultusunda surekli iyilestiririz.

« insan faktérlerini tiim faaliyetlerimizde gdz éniinde bulundururuz.

+ Emniyet politikasini, emniyetin surekli iyilestirilmesi igin organizasyonun her seviyesine iletiriz.

Inovasyon Politikamiz

« Ugak pargalari, test sistemleri, tool / teghizat konularinda havacilik endistrisinin ihtiyaci Griinleri gelistirmek ve bu

konularda stratejik is birliklerine gitmek,

« Aviyonik, yapisal, ugak sistemleri ve kabin i¢i alanlarinda is birlikleri ile major modifikasyonlar ve inovatif goztmler

gelistirmek,

« Slireg inovasyonlari yapmak ve bu baglamda 6zgln arag-gereg-techizat gelistirmek,
« Pazarlama etkinligimizi ve marka bilinirligimizi artirmak igin 6zgiin yontem ve ¢6ztimler gelistirmek,

- insansiz teknolojiler, yapay zeka, robotik alanlarinda kritik ve katma degeri yiiksek teknolojileri havacilik projelerine

dahil ederek yeni yetkinlikler kazanmak,

+ Kurum kaltGrimUza ve organizasyon yapimizi yenilikgi, gok disiplinli, 6zgur ve 6zgin disinmeyi 6zimseyecek ve

destekleyecek sekilde guclendirmek,

« insan kaynagimizi ileri teknoloji ve yeni is alanlarinda yetkinlik kazanmak Gzere genisletmek ve derinlestirmek,
- inovasyon kapasitemizi ve performansimizi artirmak tizere alt yapimizi giiglendirmek,

« Tum ulusal, bolgesel ve kiresel paydaslarimizla agik inovasyona dayali giglu bir ekosistem olusturmak ve birlikte

gelisimi saglamak.
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Insan Kaynaklari
Politikamiz
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Turkish Technic
Organizasyon $emasi

insan Kaynaklari Politikasinin amaci, misyon ve vizyonumuz dogrultusunda sirketimize
ulusal ve uluslararasi alanda rekabet Ustlinligl saglayacak nitelikli is guciiniin
istihdam edilmesi ve yetkin ¢alisanlariyla insan ve verimlilik odakh bir klttrtn strekli
gelistiriimesidir. —

Genel Mudur

icra Komitesi Baskani

ic Denetim ve Kontrol
Bsk.

Bu amaca ulasmada uyulmasi gereken ilkeler sunlardir:

Isin 6zelligine uygun nitelikte ve yetenekte galisan istihdami igin aday temini, degerlendirme ve oryantasyon Satis Bsk. Kalite Guv. ve Hukuk ve Uyum Ozel Kalem Pazarlama ve Siber Guvenlik
: : fop Kurumsal Isleri Bsk. Md. ~Kurumsal Md.
sistemleri gelistirmek ve uygulamak. Emniyet Bsk. lletisim M.

Calisanin; Sirketin hedefleri dogrultusunda galismasini saglayacak ve hizmet kalitesini yikseltecek, yetkinlik ve
teknik yeterliliklerini gelistirecek gelisim programlarinin hayata gegmesini saglamak.

Genel MUdur Yrd. Genel MUdur Yrd. Genel Muddr Yrd. Genel MUdur Yrd.
(Mali Isler) (Bakim Operasyon) (MUhendislik ve Planlama) (Insan Kaynaklarr)

Calisanlarin kariyer yolculuklarinda is ve sosyal refahlarinin desteklendigi, dijital ve surddrulebilir sistemlerle is
sureglerinin kolaylastirildigi bir is ekosistemi saglamak.

Yetenek yonetimi uygulamalariile galisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde galismasini saglamak.

Calisanin gcalisma verimini yukseltecek, basari ve yenilikgi bakis agisini tesvik eden sistemler gelistirmek.
+ Yapilan hizmetin niteligine uygun, gtivenli, galisan mutlulugunu artirici is ortamlari ve galisma sartlari saglamak.

insan ve verimlilik odakli bir kiiltiriin gelisimine katki saglayacak performans sistemi ve bu sistemden beslenen
bir kariyer yolu olusturmak.

Tum galisanlarda Sirket aidiyeti bilincinin gelistirilmesini saglamak.

QR Kodu okutarak
sirketimizin tim politikalarini
goruntdleyebilirsiniz.

Satinalma Bsk.

Mali isler Bsk.

Lojisti

ik Bsk.

Komponent Atolyeleri Bsk.

Hat Bakim Bsk.

Ucak Bakim Bsk. (SAW)

Ucak Bakim Bsk. (ISL)

VIP Ugaklari Oprs.

Bakim Md.

Uretim Planla

ma Kontrol ve

MUhendislik Bsk.

Stratejik Projeler Bsk.

Motor

Bakim

Hizmetleri Bsk.

Tas. Urt. ve MUh

Komponent

Hizmet Bsk.

. CozUmleri Bsk.

insan Kaynaklari Bsk.

Egitim Bsk.

Tesis Bakim ve idari
Isler Bsk.
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2025-2035 MRO Pazari

2019-2025 Ucak Sayisi (bin cinsinden)
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Dar Govdeli . Genis Govdeli . Turboprop/Bolgesel

2025 yili itibariyla kuresel aktif ticari ucak filosu yaklasik 29 bin seviyesine ulasmistir ve 6nimuzdeki donemde de
blyltmesini sirdirecegi ongorilmektedir. Teslimat slreglerindeki gecikmelerin kisa vadede operasyonel baski
olusturmasi beklenmekle birlikte, hava yollarinin kapasite ihtiyaci ve artan yolcu talebi filo genislemesini desteklemeye
devam etmektedir. Bu durum, 6zellikle bakim ve operasyon destek hizmetlerinde uzun vadeli talep artisini da beraberinde
getirmektedir.
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2019-2025 Ugak Sayisi (Yiizdelik Dilim)
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Dar Govdeli .Geni§Gi)’vdeIi .Turboprop/BéIgeseI

Yukaridaki grafik incelendiginde, dar govdeli ugaklarin kiiresel filodaki agirliginin artmaya devam ettigi gorilmektedir.
2023 yihnda yaklasik %60 seviyesinde bulunan dar govde payi, 2025 yili itibariyla %62 seviyesinde gergeklesmektedir.
Ozellikle kisa ve orta menzilli operasyonlardaki talep artisi, yeni nesil yakit verimli platformlarin (A320neo, B737 MAX
vb.) yayginlasmasi ve Asya-Pasifik bolgesindeki blyliime, dar gévde segmentini sektoriin ana blyime alani haline
getirmektedir..
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Bélgelere Gore Filo Gelisimi (2025-2035)

9.642

Kuzey Amerika 8.503
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. 6.270
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Orta Dogu 1562
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2025 Toplam Ugak Sayisi: 29.079 o

2035 Toplam Ugak Sayisi: 38.309

Afrika
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Hindistan 724
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Rusya 730
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Bolgelere gore filo gelisimi incelendiginde Kuzey Amerika'nin 2025 yilinda en byt filo blyUkligine sahip bolge oldugu,
ancak 2025-2035 doneminde Avrupa, Gin, Asya Pasifik ve Hindistan'da gligli bliylime beklendigi gérilmektedir. Bu
blUyltmenin 6nemli bolimunun dar gdvde ugaklardan kaynaklanmasi, ilgili bolgelerde dar gdvde ugak bakim talebinin
artacadina isaret etmektedir.

2025 yihinda Kuzey Amerika'da bulunan toplam ugak sayisi 8.303 olarak 6ngorulmekte ve bu deger toplam 29.079 ugaklik
pazarin yaklasik %29'una denk gelmektedir. 2035 yilinda Kuzey Amerika filosunun 9.842 ugaga ulasacadi ve toplam
38.309 ugaklik pazardan yaklasik %26 pay alacagi 6ngortlmektedir.

2025 yihnda Gin, Asya Pasifik ve Hindistan toplaminda bulunan ugak sayisi 9164 seviyesindedir. Bu deger, toplam 29.079
ucaklik pazarin yaklasik %32'sine denk gelmektedir. 2035 yilinda bu g bolgenin toplam filosunun 13.423 ugaga ulasacadi
ve toplam pazardan yaklasik %35 pay alacagi 6ngorilmektedir.
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MRO Pazar Biiyiikligi

2019-2025 MRO Pazar Biiyikliigi (Milyar S)
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. Motor Bakim Komponent . Hat Bakim . Agir Bakim

Kdresel MRO pazari, artan ucak siparislerinin yanisira teslimat gecikmeleri nedeniyle operasyon slresini uzatan mevcut
filolanin etkisiyle buylimesini surdirmektedir. Ozellikle yeni nesil motor platformlarinda yasanan teknik problemler
ve bakim ihtiyaclarinin artmasi, motor bakim segmentinin pazar igerisindeki stratejik onemini daha da artirmaktadir.

MRO sektdriiniin 6nimiizdeki donemde yalnizca filo bliyikliginden dedil, ayni zamanda ugaklarin operasyonel kullanim
yogunlugu ve yaslanan filolardan da destek almasi beklenmektedir.

2025 yiliitibariyla MRO pazar biyikligunin 119,7 milyar USD seviyesine ulastigi gortilmektedir. 2019-2025 doneminde
motor bakim segmenti pazarin en blyuk is kolu olmayi strdirmus; 2025 yilinda motor bakim 61,2 milyar USD, komponent
bakim 21,1 milyar USD, hat bakim 14,6 milyar USD ve agir bakim 22,8 milyar USD seviyesine ulasmistir.
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2025-2035 MRO Pazar Bilyiikligii (Milyar $)

Segmentlere Gore MRO Sektor Geligimi
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%2.6
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%31

2030

. Komponent . Hat Bakim

2025-2030 ve 2030-2035 donemleriicin bakim segmenti bazinda CAGR degerlerine bakildiginda, toplam MRO pazarinin
sirasiyla %2,1 ve %3,3 blyumesi ongortlmektedir. 2025 yilinda 119,7 milyar USD seviyesinde olan toplam MRO pazar
blyukliginin 2030 yilinda 133,0 milyar USD'ye, 2035 yilinda ise 156,8 milyar USD'ye ulasmasi beklenmektedir.

2025-2030 doneminde CAGR degerleri incelendiginde en glgclu blylimenin motor bakim segmentinde %3,8 ile
gergeklesmesi beklenmektedir. Komponent bakim segmentinde %3,2, agir bakim segmentinde %2,0 ve hat bakim
segmentinde %0,4 blylime ongorilmektedir.

2030-2035 doneminde ise CAGR dederlerinde komponent bakim %5,6 ile en yiiksek bllyiime beklentisine sahiptir. Ayni
dénemde motor bakimda %3,1, hat bakimda %2,6 ve agir bakimda %2,2 blyime ongorilmektedir.
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2019/2025 MRO Pazar Biiyiikliigii (Milyar $)
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2019/2025 Ugak Sayisi (bin cinsiden)
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Yukaridaki grafiklerde MRO pazar blyukligu ve aktif ugak sayisi 2019 ve 2025 verileri Gzerinden karsilastiriimistir.
Toplam ugak sayisi 2019 yilinda 27,36 bin seviyesindeyken 2025 yilinda 29,1 bin seviyesine yukselmistir. 2019-2025 yillar
arasinda toplam filo buyikliguinde yaklasik CAGR +%1,1 olarak gergeklesmis; dar gévdeli ugak sayisi 15,9 binden 18,1
bine yikselerek filonun ana buylime kaynagi olmustur.

MRO pazar blyukligu agisindan bakildiginda toplam pazar 2019 yilinda yaklasik 87 milyar USD seviyesinden 2025
yilinda yaklasik 120 milyar USD seviyesine ylkselmistir. Bu artis, 2019-2025 yillari arasinda %5,48 CAGR dederine isaret
etmektedir. En gligli segment artisi agir bakim ve motor bakim tarafinda gorilmektedir.
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Unvan Bazinda Personel Dagilim

GENEL MUDUR 1

GENEL MUDUR YRD. 4

BASKAN 19

BASKAN YRD. 7

DANISMAN 1

MUDUR 10

SEF 457

PROJE YONETICISi 7

KIDEMLI MUSAVIR AVUKAT 1

MUSAVIR AVUKAT 7

KIDEMLI AVUKAT 2

AVUKAT 2

LIDER iG DENETGI 4

KIDEMLI iG DENETGI 4

KONTROLOR 2

DOKTOR 13

DIYETISYEN 3

PSIKOLOG 3

SABLIK MEMURU 27

AMBULANS SOFORU 4

YETKIN MIMAR 1

MIMAR 5

LIDER KOORDINATOR 2

KIDEMLI YET. KOORDINATOR 7

YETKIN KOORDINATOR 12

KOORDINATOR 8

LIDER MUHENDIS 15

KIDEMLI YETKIN MUH. 114

YETKIN MUHENDIS 236

MUHENDIS 428

MUHENDIS (PT) 46 T =

e , CALISAN UNVAN DAGILIMI

KIDEMLI UZMAN 108

KIDEMLI i GUVENLIGi UZMANI 5 . 4,61% 3,41%

UZMAN 359 3,68%

iS GUVENLIGI UZMANI 14

OGRETMEN 70 "

iKis ORTAGI 9 Personel
UZMAN YARDIMCISI 384 Adedi % 746% . ;
UZMAN YARDIMCISI (PT) 17 YONET'C' 606 5'21% 14,94%
OPERATOR 30 . . ; :
TEKNIKER 24 UZMAN 563 4,84% T~ 536 DIGER
BURS DES;;K RN 18292 UZMAN YARDIMCIS| 428 3,68%

DEPO PERSONELI =

LOJISTIK DESTEK PERSONELI 58 KIS ORTAGI 9 0,08% 428 SEHMANVARDIMCS!
TAKIMH:ANE PERSONE}LI 80 TEKNISYEN 6490 55,78% 563 UZMAN
i - TEKNIK DESTEK PERSONELI 1739 1494% —
BASTEKNISYEN w04 OFIS DESTEK PERSONELI 397 3.41% 868 MUHENDIS
TEKNISYEN 5996 DIGER 536 4,61% 606 YONETICI
TEKNIK DESTEK PERS. 1739 TOPLAM 11636 100%

GENEL TOPLAM 11636
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Calisan Profilimiz

EGiTiM DURUMUNA GORE PERSONEL DAGILIMI

TAHSIL Personel Adedi

6882  UNIVERSITE

2821  YUKSEK OKUL DOKTORA 18 0/15%
, YUKSEK LISANS 643 553%
24,24% 2y UNIVERSITE 6882 5914%
643 YUKSEK LISANS YUKSEK OKUL 2821 24,24%
LiSE 1270 1091%
18 DOKTORA :
ILKOKUL 2 0,02%
TOPLAM 11636 100%

KADIN / ERKEK ORANI

CINSIYET Personel Adedi

10749 ERKEK ERKEK 10749 92.38%
887  KADIN KADIN 887 762%
92,38% TOPLAM 11636 100%

YETKi DURUMUNA GORE TEKNISYEN / SEF DAGILIMI

YETKi DURUMU Personel Adedi

5211% 47,89% B e YETKIL] 3154 4789%
3432  YETKiSiz YETKISIZ 3432 5211%

TOPLAM 6586 100%
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Kalite Belgelerimiz ve
Sertifikalarimiz

Kalite Belgeleri
AS 9110 Rev.C Havacilik Bakim Organizasyonu Kalite Yonetim Sistemi
AS 9100 Rev.D Havacilik, Uzay ve Savunma Organizasyonu Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
1SO 45001:2018 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
TS EN ISO/IEC 17025:2017 Kalibrasyon Akreditasyon Sertifikasi
TS IS0 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
IS0 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
Siber Hijyen Sertifikasi

SHGM - EASA - FAA - UK CAA Dot Sertifikalari
SHGM SHT-145 Bakim Kurulusu Onay Sertifikasi (TR145.001)
EASA Part-145 Bakim Organizasyonu Onay Sertifikasi (EASA145.0276)
SHGM SHT-21 Tasarim Organizasyonu Onay Sertifikasi (TR.21J.001)
SHGM SHT-21 Uretim Organizasyonu Onay Sertifikasi (TR.216.001)
EASA Part 21 Tasarim Organizasyonu Onay Sertifikasi (EASA.21).418)
EASA Part 21 Uretim Organizasyonu Onay Sertifikasi (EASA.21G.0043)
FAA Onayl Bakim Merkezi Sertifikasi (TQKY144F)
UK CAA Part-145 Bakim Organizasyonu Onay Sertifikasi (UK.145.01512)
DOT Basingh Tup Test Merkezi Onay Belgesi - SAW (RIN 1789)

/
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AZERBAYCAN CAA

CAYMAN ADALARI
CAA

HiNDISTAN DGCA

KUVEYT DGCA

NiJER

SUUDI ARABISTAN
GACA

BAE GCAA BAHREYN DCA BANGLADES
CHANNEL ADALARI
CEZAYIR CAA (GUERNSEY ENDONEZYA
MUHAFIZLIGI)
JAPONYA URDUN KATAR CAA

DIGER ULKE OTORITE SERTiIFiKALARI

LUBNAN MISIR MOGOLISTAN
OZBEKiSTAN PAKiSTAN CAA SIRBISTAN
TACIKiSTAN CAA TUNUS OACA TURKMENISTAN

ARNAVUTLUK

BERMUDA DCA

GUNEY KORE KOCA

KAZAKiSTAN

MOLDAVA CAA

SINGAPUR CAA

UMMAN

/
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Tuirk Hava Yollar Teknik A.S.
Egitim Faaliyetleri

Sirketimiz biinyesindeki egitim faaliyetleri online olarak (senkron, asenkron ve hibrit) veya teorik ve pratik boyutlariyla;
sinif, egitim simulatord, egitim atolyesi, egitim ugagdi ve gergek bakim ortamlarinda, éngorilen plan ve programlar
dogrultusunda aksatilmadan gerceklestirilmistir.

Bu dénemde; personelin almasi gereken “zorunlu egitimler”, bakim teknisyeni yetistirmek igin ihdas edilen "temel
egditimler”, bakim personelinin yetkilenmesini saglayacak olan “task editimleri” ve ilgili ugaklara ait "tip egitimleri”,
ulusal ve uluslararasi mevzuat gergevesinde hayata gegirilmistir.

Bu egitimlerin gergeklestirilmesiyle birlikte; Sirketimizigerisinden gelen taleplerin tamami, Sirketimiz disindan gelen
taleplerin de blyuk gogunlugu karsilanmis durumdadir.

Bunlara ilaveten; “liderlik, kisisel gelisim egitim program ve projeleri” de hayata gegirilmistir.
Bu gergevede;

EASA Part-145 ve SHT-145 talimatlari kapsaminda verilmesi gereken zorunlu giris egitimleri sinif ortaminda, tazeleme
egitimleri de sinif ve online olarak karsilanmis, talep ve ihtiyaglar dogrultusunda gelen; motor galistirma, gesitli
task ve pratik egitimler, isbasi egitimi (0JT) assesment'lari ile atdlye kabiliyet listesinde yer alan komponentlerin
bakim egitimleri sorunsuz bir sekilde karsilanmistir.

EASA Part-147 ve SHT-147 talimatlari kapsaminda ydrGtilen tip egitim faaliyetleriyle filomuzdaki ugaklara bakim
yapan personelin ihtiyaci olan teorik ve pratik egitimler; siniflarda, bakim egitim simdlatorlerinde ve gergek ugak
uzerinde uygulanmali olarak karsilanmistir.

Sirketimiz; EASA Part-147 ve SHT-147 talimatlari kapsaminda Turkiye'de EASA ve SHGM onayliilk ve tek egitim verme
ve sinav yapma yetkisine sahip “Bakim Egitim Kurulusu"dur.

2023 yilinda belirlenen 10 yillik Stratejik plan ¢cergevesinde, istihdam edecedi teknisyen adaylarinin en az yarisini
Sirketimiz kendi blinyesinde yetistirecektir. Bu dogrultuda, sahip oldugu Temel Egitim yetkileri gergevesinde
baslatmis oldugu "Kategori B1 Temel Egitim Sertifika Programi”ni 2025 yilinda da strdiirmeye devam etmistir.

Hem teknisyenlerimizin lisans alma surecini aksatmadan strdirmelerini saglamak hem de disaridan gelen talepleri
karsilamak amaciyla belirli periyotlarla gergeklestirilen ve hava araci bakim lisansiigin gerekli olan “Temel Egitim
Lisans Modul ve Kategori Gegis Sinavlari” sorunsuz bir sekilde gerceklestirilmistir.

«  Surekli bilgi edinme ve 6grenmeyi glinlik hayatin ayrilmaz bir pargasi haline getiren sirketimizin bu yaklasimi
dogdrultusunda, basta teknisyenlerimiz olmak Uzere tim g¢alisanlarimizin ve yoneticilerimizin yetkinliklerinin
gelistiriimesine yonelik olarak; "liderlik, kisisel gelisim ve egitim program ve projeleri” hayata gegirilmis, “T2 Akademi"
programi devam ettirilmis, pek gok yoneticimizin ve personelimizin bu program ve projelere katilimlari saglanmistir.

2025 yilvicerisinde gergeklestirilen editim ve gelisim faaliyetlerine ek olarak; egitim teknolojilerindeki gelismeler
de yakindan takip edilmis, sz konusu teknolojilerin sirketimize kazandirilmasiigin egitim, yazilim, altyapi gelistirme,
uzaktan egitim ve igerik gelistirme galismalarina hiz verilmistir.
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Egitim faaliyetlerine butlnsel bir bakis agisi kazandirmak amaciyla kurguladigimiz "Butinlesik Egitim Platformumuz”
sirketimizin genel kullanimina sunulmustur.

Butiinlesik Egitim Platformu

Butlnlesik Egitim Platformumuz, sirketimizin ana faaliyet sahasi olan operasyon birimlerinin faaliyetlerinde ihtiyac
duyulan nitelikli teknik ekiplerin yetistirilmesi, mevcut insan kaynagimizin yetkinliklerinin strdirilebilir sekilde
gelistirilmesi ve gorev bazli 6grenme ihtiyaclarinin merkezi bir yapi izerinden yénetilmesi amaciyla hayata gegirilmistir.

Mevcut yapisi itibariyle ttum sirket birimlerimizin yani sira tim THY organizasyonlarina da hizmet sunabilme kabiliyetine
sahip olan ve bazi istiraklere ve birimlere aktif olarak hizmet sunan bu ekosistemin fonksiyonlari, her gegen gun
gelistiriimekte ve iyilestirilmektedir.

LENS:

Kurumsal gelisim stratejilerini tek bir merkezde konsolide eden LENS, 2026 vizyonu dogrultusunda ugtan uca 6grenme
deneyimini (LXP) kisisellestirerek operasyonel verimliligi maksimize eder. Ekosistemin ana omurgasi olarak, tim egitim
¢iktilarinin ve raporlama sureglerinin tek bir yonetim panelinden izlenebilirligini saglar.

Techtube:

Kurumsal hafizanin korunmasi ve bilgi paylasim kilttrinin (knowledge-sharing) dijitallestiriimesi amaciyla, etkilesimli
video iceriklerini birimler arasi sinerji tesis edecek sekilde optimize eden platformdur. Stratejik video varliklarini
raporlanabilir ve surdurdlebilir bir formatta paydaslara sunar.

Avi-Tech Academy:

Sirket ici yetkinlik gelisimini ugtan uca dijitallestiren bu yapi, kagitsiz operasyon vizyonuyla sertifikasyon ve uyum
(compliance) stireglerini merkezi bir sistem {zerinde standardize eder. Operasyonel mikemmellik ilkesiyle, egitim
hayat donglsinu QR destekli 6lcme ve degerlendirme mekanizmalariyla bltunlestirir.

Insight-Tech:

Entelektiel sermayenin korunmasi amaciyla tecribeli insan kaynaginin know-how'ini yazili literatlire dékerek, LENS
ekosistemiyle tam entegre bir kurumsal hafiza merkezi olusturur. Nitelikli bilgi akisini kurumsallastirarak stratejik
gelisim yol haritalarini destekler.
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Storyfly: e
Tablo 4: Part-147 Tip Egitim Programlari

Yeni nesil igerik tiiketim aliskanliklarina odaklanan bu ¢6zim, gevik (agile) iletisim yontemleriyle ¢alisan bagliligini -
Tip Kursunu Tamamlayan

ve veri odakh geri bildirim mekanizmalarini optimize eder. Hedef kitle bazli duyuru ve anket sdreclerini “on-the-go” Filo Ugak Tipi Motor Tipi Kurs Sayisi Katilime! Sayisi Egitim Saati
formatiyla hizlandirarak etkilesimi artirir. CEMS56 4 28 1304
IAE V2500 13 112 19.658
A320
IAE PW1100G 20 214 8.626
* TMS-147: CFM LEAP-1A 5 45 1.840
AIRBUS RR Trent 700 8 99 6.322
2033 stratejik hedefleri kapsaminda teknik yetkinlik insasini yoneten bu sistem, Part-147 standartlarinda kagitsiz egitim ren :
ve dijital sertifikasyon slreclerini ugtan uca yonetir. Kaynak yonetimini dijital dogrulanabilirlik ve operasyonel takip AZ30 PW 4000 4 3 1672
mekanizmalariyla optimize eden bir uzmanlik platformudur. GECF6 o 56 11.549
A350 RR TrentXWB 6 57 11772
B737NG CFM56 10 13 24529
BOEING B737MAX CFM LEAP-1B 12 209 14.862
Tablo 1: Part-145 Sinif ve Atélye Egitimleri B777 GE 90 5 83 16.404
B787 GEnx 5 26 9984
Egitim Tird Egitim Sayisi Katilimel Sayisi Egitim Saati Genel Toplam 97 1.073 128.542
Assesment 223 356 2106
Engine-RunUp Editimleri 73 302 5.070
Kategori-A Egitimleri 8 54 2154
Sinif Egitimleri 3999 45432 270931 Tablo 5: Part-147 Temel Egitim Programlari
Task Egitimleri 560 4.667 67.397 o " . .
o - Egitim Tird Egitim Sayisi Katilimel Sayisi Toplam Egitim Saati
Komponent/Testbench Egitimleri 59 599 29520 .
Teknik Oryantasyon 19 379 12.280
Genel Toplam 4922 51.410 377178 .
B1.1 Sertifika Programi 6 142 119.508
Genel Toplam 25 521 131.788

Tablo 2: Part-145 Online Egitimler

Tablo 6: Part-147 Lisans Modiil ve Tip Egitim Sinavlari

Egitim Tiird Egitim Sayisi Katilimei Sayisi
Online 191 173.220 Sinav Tiirt Oturum Sayisi Katihmei Sayisi
Lisans Modl 265 2918
Tip 853 5780
Genel Toplam 1118 8.698
Tablo 3: Part-145 0JT Logbook Tamamlama Durumu
0JT Strecini Tamamlayan Katilimei Sayisi 136
Tablo 7: Kisisel Gelisim Egitimleri
Egitim Tard Egitim Sayisi Katiimci Sayisi
Yurt Disi Kaynakli Egitimler 14 59
T? Akademi Egitimleri 201 2.280
Stratejik insan Kaynaklari Programi 6 115
Mavi Yaka Gelisim Programi 18 260

Genel Toplam 239 2.714
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Hangarlarimiz

istanbul Havalimani

* Hat Bakim Hangari
18.150 m? alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 20.680 m?
Hangar Boyutu: 165 m uzunluk x 110 m
genislik x 36 m yukseklik

¢ Uydu Hangar
7.262 m? alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 8.573 m?
82.6 m genislik x 88 m uzunluk x 26 m yukseklik

istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

200.000 m? alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 380.000 m?

 Hangar 1
276 m uzunluk x 85 m genislik x 22 m
yUkseklik

* Hangar 2
155 m uzunluk x 97 m genislik x 27 m
yukseklik

C/D Hangarlari
42745 m? alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 66.289 m?2

Hangar C
160 m uzunluk x 123 m genislik x 22 m kapi
yUksekligi

Hangar D
135 m uzunluk x 123 m genislik x 14,9 m kapi
yuksekligi
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istanbul Atatiirk Havalimani

ISL 1

* Hangar 1
26.000 m? alan Uzerine inga edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 37000 m?2
Hangar boyutu: 178 m uzunluk x 55 m
genislik x 16 m yukseklik

* Hangar 2
23.240 m? alan Gzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 77.325 m?
Hangar Boyutu: 160 m uzunluk x 85 m
genislik x 26.5 m yukseklik

Ankara Esenboga Havalimani

* Hangar1
5.640 m? alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 7.670 m2
Hangar Boyutu: 103.5 m uzunluk
x 54.5m genislik x 1742 m yukseklik

ISL 2

65.000 m? alan Uzerine insa edilmistir.
Toplam kapali alan kapasitesi 57.200 m?

e Hangar1&2
72 m uzunluk x 73 m genislik x 24 m
yukseklik

* Hangar3
72 m uzunluk x 84 m genislik x 24 m
yukseklik

* Hangar 4
89 m uzunluk x 84 m genislik x 24 m
yukseklik

* Business Jet Hangari
1.500 m? alan Uzerine inga edilmigtir.
Hangar Boyutu: 50 m uzunluk x 30 m
genislik x 10 m yukseklik
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Kabiliyet Listesi Uluslararasi Musterilerimiz

MUSTERI ADI

Ugak Ureticisi Ugak Tipi Hat Bakim APU Modelleri Kabiliyet
+ - +

Airbus A300 Basic Honeywell GTCP131-9A AAR INTERNATIONAL INC. CORSAIR OMAN AIR (S.A.0.C.)
Airbus A300-600 - + Honeywell GTCP131-98 * AERCAP IRELAND LTD. DUBAI AVIATION CORPORATION PELERIN FINANCE DAC
Airbus A310 + + Hamilton Sundstrand APS3200 + ;
Airbus 5700 Sl GG . . AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA S.A.D ELBE FLUGZEUGWERKE GMBH PLUS ULTRA LINEAS AEREAS
Airbus A330 N N AIR ALBANIA SHPK EMIRATES AIRLINES PT CITILINK INDONESIA
Airbus A340 + + RE—— Kabiliyet AIR ARABIA MAROC ETIHAD AIRWAYS PT GARUDA INDONESIA TBK
Airbus A350 + + Airbus A320 CEQ/NEQ* R AIR ASTANA FLY ONE AIRLINES SRL PT PELITA AIR SERVICE
; . N :
:Oefng ;2; ?&SZCMAX) Airbus A330 + AIR BLUE LIMITED FLYNAS COMPANY PT TRANSNUSA AVIATION MANDIRI
oeing + + .
Boeing 747-8 5 . Airbus A340 * AIR FRANCE FREEBIRD AIRLINES EUROPE LTD. QATAR AIRWAYS(Q.C.S.C)
Boeing 737 NG +
i ; - + AIR INDIA EXPRESS GARUDA MAINTENANCE FACILITY AERO ROYAL JET
B Eeilng 790 Boeing 777-300ER/F ¥
Boeing 767 + + Boeing 787-8/9* AIR INDIA LIMITED HAECO ITM LIMITED $.C. COMPANIA NATIONALA DE
:oefng ;Z * * *in progress AIR SAMARKAND ICELEASE EHF. SAN MARINO EXECUTIVE AVIATION SR.L
oeing + +
S s . AIR SIAL LIMITED INTERGLOBE AVIATION LIMITED SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM
sulf Gulfstream G-V Series + + AIREXPLORE SR.O. JAZEERA AIRWAYS K.S.C. SMARTLYNX AIRLINES SIA
ulfstream .
Gulfstream G-VI Series + + AIX CONNECT PRIVATE LIMITED JORDAN AIRMOTIVE COMPANY SPICEJET TECHNIC PRIVATE LIMITED
Gulfstream G-VII Series - - AVIATOR ML 35302 LIMITED JP LEASE PRODUCTS & SERVICES CO. LTD. ST ENGINEERING AEROSPACE SYSTEMS PT
Bombardier Bombardier CL-600 & &
— : N BOEING COMPANY KUWAIT AIRWAYS CORP. TRANSAVIA AIRLINES CV.
LESHNE Tessina T2 + + AZERBALAN AIRLINES NESMA AIRLINES US-BANGLA AIRLINES
Diamond Diamond DA40/DA42 + CMA CGM AIR CARGO
Extra Extra NG +
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Yurt Igi Miisterilerimiz Imzalanan Anlagmalar

inis Takimi Bakim Anlasmalari C-D Bakim Anlagmalari

CENGIZ HAVACILIK A.S.
CKD HAVACILIK TICARET A.S.
CORTEX HAVACILIK (SOUTHWIND)

REC HAVACILIK TASIMACILIK
SAPPHIRE HAVACILIK LIMITED $IRKETI
SERES HAVACILIK

ZIRVE HAVACILIK ANONIM SIRKETI
ZIVER AIR HAVACILIK

Dubai Aviation AFRGO Capital
Indigo AIR ANKA
Sunexpress AIR ASTANA
Air Blue AIR BLUE
Boeing AIR EUROPA
Gikilink AIR INDIA
Oman Air

AIR SAMARKAND
Aviator

AIRSIAL LTD
Garuda

San Marino Executive Aviation

AVIATOR CAPITAL MANAGEMENT
AVION EXPRESS

Fly One
Air Sial AZERBAIJAN AIRLINES
Careran BBN AIRLINES
Jazeera CARGO AIRCRAFT MANAGEMENT INC
MUSTERI ADI Air India Exp CARLYLE AVIAT. PARTNERS
2. HAVA BAKIM FABRIKA MUDURLUGU DORIN HAVACILIK A.S. SIERRA HAVACILIK ANONIM SIRKETI Pegasus CORENDON AIRLINES
AHL HAVA YOLLARI ANONIM SIRKETI EMAIR HAVACILIK VE TICARET A S. T.C. CUMHURBASKANLIGI _ CORSAIR
Lastik Fren Bakim Anlasmalari DAE
AIR ANKA HAVA YOLLARI A S. GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S. (SUN EXPRESS) T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA BASKANLIGI Air Anka
. i . - . . _ FITZWALTER CAPITAL LTD
AIRENKA HAVA TASIMACILIGI A S. GUVEN AIR HAVACILIK THY UGUS EGITIM VE HAVALIMANI ISLETMESI Air Arabia Maroc FLY4 AIRLINES
ALAGOZ HOLDING ANONIM SIRKETI HURKUS HAVA YOLU TAS. VE TiC. A.S. (FREEBIRD) TURISTIK HAVA TASIMACILIK A S. — FLYNAS
.. . . Sunexpress
ALFA JET HAVACILIK VE TAS. A.S. KORFEZ HAVACILIK TURIZM TIC. A S. TURKISH ENGINE CENTER , FREEBIRD
Jazeera Airways
ALP HAVACILIK SAN. VE TiC. A.S. KUBU HAVACILIK VE TURIZM A S. TUSAS MNG HIFLY
) o o LOT POLISH AIRLINES
ATP HAVACILIK TiC. A.S. MAVi GOK HAVACILIK ANONIM SiRKETi ULS HAVAYOLLARI KARGO Pegasus o
. . . Corendon MAVI| GOK
BBN HAVA YOLLARI VE TASIMACILIK A.S MNG HAVAYOLLARI VE TASIMACILIK A.S. VATANJET HAVACILIK ANONIM SIRKETI
Qanot MNG AIRLINES
BONAIR HAVACILIK TiC. VE SAN. A S. PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS. ZAFER HAVACILIK A.S. ULS PEGASUS

PEMBROKE CAPITAL AIRCRAFT LTD
PHILIPPINE AIRLINES
PRIVILEGE STYLE

QATAR AIRLINES

SKY LEASING

SOUTHWIND

STANDARD CHARTERED BANK
SUN EXPRESS

TRANSAVIA AIRLINES

ULS HAVAYOLLARI

VIRGIN ATLANTIC
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Komponent Bakim

Faaliyetleri ve Bakim Sayilar

istanbul Havalimani (IST):

Konteyner & Palet Atdlyesi Hava
Makine ve Ozel islemler Atélyesi 3 farki .
Ugak Lastik & Jant Atolyesi 58.000 m? lokasyonda

Fren Atolyesi 35 atolye

Oksijen Atolyesi

istanbul Atatiirk Havalimani (ISL):
Motor Atolyesi
Motor Test Cell
Makine ve Ozel islemler Atélyesi

Trolley Atélyesi IST SAW

10.000 m? 43.000 m?

Komponent bakim faaliyetlerine ek olarak Makine, Kaynak & Plazma Sprey, Ozel i§lemlerve Met
« CNCisleme,

+ Tornave tesviye islemleri,

-+ Dalmaerozyon (EDM),

+ Hassas taslama,

« TIG kaynak tamir uygulamalari

« Termal kaplama,

«  Metal kaplama,

+ Bilyalidovme ve cam bilyalama islemleri gergeklestiriimektedir.

istanbul Sabiha Gokgen

limani (SAW):

Harness Atolyesi

IDG&GEN Atélyesi

IFE Atélyesi

Kalibrasyon Laboratuvari
Radyo Atdlyesi

Aletler Atolyesi

ATE Atolyesi

Akl Atolyesi

Elektrik Atolyesi

Galley Atolyesi

APU Atdlyesi & APU Test Cell
Yakit Atolyesi

Hidrolik Atolyesi

Pnomatik Atolyesi
Sanitary Atélyesi

Slide Atolyesi

Oksijen Atolyesi

inis Takimlari Atélyesi
Makine Atdlyesi

Metal Kaplama Atolyesi
Ozel Islemler Atdlyesi
Mekanik Atdlyesi
Elektromekanik Atolyesi
Fren Atolyesi

Ugak Lastik & Jant Atolyesi
Kaynak & Plazma Sprey Atélyesi

al Kaplama Atélyelerinde;

Ayrica, ugak ve komponent baklm!.nda kullanilan kalibrasyonlu 6lgu aletlerinin kalibrasyon islemleri, 12 ana kapsam ve
132 alt kapsamda hizmet veren, TURKAK akrediteli kalibrasyon laboratuvarinda yapiimaktadir.
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OZEL iSLEMLER
SHOT PEEN KAYNAK

'C(OR“:mNGENT BAKIM PLAZMA SPREY ISIL ISLEM METAL
KAPLAMA MAKINE (CNC ISLEME,
TESVIYE, TASLAMA)
URETIM FAALIYETLERI

KOMPONENT BAKIM PART-145

iNIS TAKIMI (FABRICATION) TAKIM & TEST
TEZGAHI

KOMPONENT BAKIM ON-WING BAKIM DESTEGi

B RATING
MOTOR

MOTOR APU

TEST CELL o

APU INIS TAKIMI

KALIBRASYON
AKREDITE
KALIBRASYON HiZMETi

Uretim Sayilari
2025 yilinda 1.68 milyon adam saat uretimiyle 151 bin komponentin bakimi yapilmistir.

Bakim islemlerinin %14'G 3rd party musteriler igin, %16's1 ise komponent pool (PBH) hizmetleri kapsaminda
gercgeklestirilmistir. 3rd party bakim hizmetinin %56'si Lastik & Jant atdlyemiz tarafindan saglanmistir.

98 motor test edilmis, 254 motorun donatimi yapilmis ve 16 APU faal verilmistir.

104 dar gévde ve 44 genis gévde olmak iizere toplam 148 leg inis takimina bakim hizmeti saglanmustir. inis takimi bakim
hizmetleriigerisindeki 3rd party bakim payi %571 oraninda gergeklesmistir.

34 bin takimin kalibrasyon islemleri tamamlanmistir.

31bin Lastik & Jantigin bakim hizmeti verilmistir. Lastik & Jant bakim hizmetleri kapsaminda 3rd party bakim payi %38
olarak gergeklesmistir.

36 bin konteyner, 12 bin palet ve 38 bin trolley olmak Uzere toplamda 86 bin adet ULD & Trolley bakimi yapiimistir.

Yeni Kabiliyet Kazanimlari
Kabiliyette olmayan 1.757 parga numarasi kabiliyete alinmistir.

A350 filosu VFG-Variable Frequency Generator komponentlerinin kabiliyeti alinmistir. Ayrica A320FAM filosuna efektif
V2500 Motorlarin Air Modulating Valve komponentlerinin kabiliyetinin alinmasiyla bu komponentler 6zelinde firmamiz
Woodward Yetkili Tamir Istasyonu olmustur.
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Ugak Bakim Sayilari Istanbul Havalimani
Ucak Bakim Merkezi Projesi

THY A.0. 3rd Party

Bakim Tipi 2025 2025
A+L 4055 63

B 50 2

C 156 76

D = 5

S 24 =
PAINT 38 19
TOPLAM 4323 165

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Turkish Technic, 2018 yilinda agihisi yapilan, THY A.0.'nun tiim operasyonunu 2019 yili igerisinde tasidigi ve butln fazlari
tamamlandiginda diinyanin en biiyiik havalimani olacak olan “istanbul Havalimani Projesi” kapsaminda, ortaya ¢ikacak
is firsatlarindan yararlanmak ve gelirlerini daha da artirmak amaciyla gerekli planlamalarini yapmistir. Tum yatirm
ve insaat fazlar tamamlandiginda sirketimiz, yaklasik 500.000 m?lik kapali alanda 19 genis govde ve 26 dar gévde
olmak lzere toplam 45 ugada ayni anda hizmet verebilecek ve 8.500 kisinin tizerinde istihdam imkani saglayabilecek
tesislere sahip olacaktir.

THY A.0. 1497 1559 1483 1744 1912 2083 2262 2443 2677 2970 3313 3525 3529 3057 2027 2607 3956 4212 3963 4323
3rd Party 52 60 53 55 "5 MO0 8 117 363 128 66 15 107 103 103 158 200 205 154 165
Total 1549 1.619 1536 1799 2.027 2193 2.347 2.560 3.030 3.098 3.379 3.640 3.636 3160 2130 2.765 4156 4.417 4117 4.488

el Bu amaca yénelik olarak istanbul Havalimani'nda MRO hizmeti igin ayrilan alanda tesis yatirnmlarinin insaatina

baslanmistir ve calismalar hizla devam etmektedir. istanbul Havalimani Hat Bakim Hangari (LMH), Uydu Hangar, ULD
Atolye Binasi (Konteyner Atdlyesi), Destek Atdlyeleri Binasi, Cargo Forward Base (CFB) Binasindaki Depo Birimi, Aritma
Tesisi, Airside Staff Gate (ASG) Giivenlik Binasi ve Pierlerde yer alan Hat Bakim Ofisleri 2019 yili itibariyla faaliyete
gecmistir.

2020 yilinda hizmet vermeye baslayan CD Hangarlari, 60.000 m? kapali alaniyla Tarkiye'nin en buyuk hangari
konumundadir. 4 genis govde ve 8 dar gévde ugagda ayni anda hizmet verebilme kapasitesiyle de diinyanin en blyuk
MRO hangarlarindan birisi olmustur. CD Hangarlari, 140 m x 300 m dlgulere sahip ve en yuksek noktasi 45,60 metre
olarak insa edilmistir. Hangar insaatinda 13.000 ton gelik kullaniimistir. Glines 1sigindan faydalanarak enerji tasarrufu
saglanmasi igin hangar ceplerinde ve gatisinda yari gegirgen polikarbonat paneller kullanilan hangarlar, bu yoniyle
de gevre dostu bir ugak bakim ve onarim merkezi niteligindedir.

Atdlye, depo, yonetim ofisleri, spor&fitness salonu, konferans salonu, yemekhane gibi alanlar igeren gok fonksiyonlu ve
yaklasik 40.000 m?kapali alana sahip DH binasinin insaati da 2024 yilinda tamamlanmistir. Binada bulunan Fren&Lastik,
Kaplama, Makine, NDT atolyelerinin 2025 yili icinde sertifikasyon stregleri tamamlanarak hizmete aciimistir.

2022 |
2023 |
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2024 |
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§ Istanbul Havalimani MRO bdlgesindeki yatirimlarimiz 2023 yilinda temeli atilan A/B hangariyla devam etmektedir. 2026
yihinda tamamlanmasi hedeflenen hangar, yaklasik 75.000 m2 kapali alana sahip olacak ve ayni anda 4 genis gévde ve
THY A.0. ‘ 3rd Party 8 dar govde ugagda bakim hizmeti verebilecektir.
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Istiraklerimiz

>
TCI AIRCRAFT
INTERIORS

TCI AIRCRAFT INTERIORS (TCI)

TCI Aircraft Interiors'in 2025 faaliyet raporu,
sirketin kuresel havacilik pazarindaki konumunu
guclendirmeye yonelik Ar-Ge, Urun gelistirme
ve uluslararasi is birliklerine odaklandigini
gostermektedir. Sirket, sektdrel MRO fuarlari
ve Aircraft Interiors Expo gibi onemli kabin igi
fuarlarina katilarak yeni is firsatlari olusturmus ve
Tdrk Hava Yollari igin gelistirdigi Crystal Business
Class koltugu ile Cornea IFE sistemini uluslararasi
platformlarda tanitmistir. Cornea IFE'nin resmi
lansmani gergeklestirilmis, boylece TCI'in dijital kabin
¢OzUmleri alanindaki varhgr giglenmistir. Turkiye
Ar-Ge 250 arastirmasinda Ar-Ge harcamalarinda
33., muhendis ve arastirmaci sayisinda ise 31.
sirada yer almistir. Alet igin ilk ugak igi baglanti
(IFC) projesi basariyla devreye alinmis ve sirketin
teknolojik yetkinligi ortaya konmustur. Gebze Teknik
Universitesi ile baslatilan yiiksek lisans programi
ve Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ile
didzenlenen tasarim galistayl, insan kaynagdi ve
inovasyon odakli yaklasimin gdstergeleri olmustur.
EASA sertifikali Milligram ekonomi sinifi koltuklari
Alet filosunda ticari hizmete girmistir. Ayrica
Turk Hava Yollari'na ilk yerli AKE ve AKH tipi kargo
konteynerlerinin teslimatina baslanmig, boylece ithal
bagimhliginin azaltiimasina katki saglanmistir. 2025
yihinda THY, Alet ve gesitli uluslararasi havayollarina
galley ve koltuk teslimatlari gergeklestirilmis, Gretim
kapasitesi ve musteri portfoyu genisletilmistir.
Bunun yaninda British Airways, Dubai Aerospace
Enterprise (DAE), Bocom Leasing ve Jackson Square
gibi uluslararasi kuruluslarla imzalanan stratejik
anlasmalar, TCI'in kuresel buyume hedeflerini
destekleyen onemli gelismeler olarak dne ¢ikmistir.

TURKISH NACELLE CENTER

TURKISH NACELLE CENTER (TNC)

Collins Aerospace ile ortak olarak kurulan
Turkish Nacelle Center, 2025 yilinda 439 adet
bakim (419 adedi ana komponent olmak Uzere)
gergeklestirmistir.

2025 yihnda, Tdrk Hava Yollari haricindeki musterilere
yapilan satis orani %32 olarak gerceklesmistir. Ek
olarak, A320 NEO programi Leap-1A ve PW1100 motor
tipinde kullanilan Engine Mountlar icin kabiliyet
kazandirilarak, bolgedeki musterilerimize hizmet
verilmeye baslanmistir.
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Turkish Engine Center

TURKISH ENGINE CENTER (TEC)

Pratt&Whitney ile ortak olarak kurulan Turkish Engine
Center (TEC), 2025 senesi igerisinde musterilerine
102 adet motor teslim etmistir. S6z konusu 102
motorun 31 tanesi "3rd party” musterilere aittir.
TEC 2025 yilinda, kurulusundan bu yana en yuksek
satis hacmine ulasmistir. 2025 yili igerisinde iki
adet musteri memnuniyeti anketi yapan TEC, bu
anketlerde 6.5 (7 Uzerinden) puan ortalamasi
tutturmus ve Pratt & Whitney motor bakim merkezleri
arasinda en yuksek musteri memnuniyeti skorunu
almayi basarmistir. Ayrica TEC 2025 yili Tarkiye
Ihracatgilar Meclisi'nin (TIM) Tiirkiye'nin ilk 1.000
ihracatg|5| listesinde, Savunma ve Havacilik Sanayii
Ihracatgilari arasinda en yiiksek ihracat rakamina
sahip 9. firma olmustur.

2025 yiliicerisinde V2500 motoru i¢ tamir kabiliyeti,
bakim el kitabinda gegen tamirlerin %93'Une
ulasmistir. CFM56-7B motoru i¢ tamir kabiliyeti
de ayni el kitabinda gecen tamirlerin %92'sine
ulasmistir. TEC, motor bakim hizmetlerine ilave
olarak musterilerine motor parga tamir hizmeti de
saglayabilmek adina altyapi ve slre¢ galismalarini
tamamlamistir. Bu sayede basta is ortaklari olmak
Uzere kuresel piyasalardaki musterilere de parca
tamir hizmeti vermeye baglamistir. Parga tamir
stratejisini desteklemek igin mevcut Uluslararasi
Sivil Havacilik onaylarina ilave olarak Gin Sivil
Havacilik otoritesinden (CAA) motor pargasi tamir
sertifikasyonu onay! alinmistir. Bu sayede (in
pazarindaki motorlara takilacak pargalara da
tamir hizmeti verilmeye baslanacaktir. IAE'den
V2500 motorlarina ait pargalar igin lisansh tamirler
alinmaya devam edilmektedir.

TEC, 2025 yilinda Turk Hava Yollari A.0.'nun da
filosunda bulunan Pratt &Whitey PW1100 MJ (GTF:
Geared Turbo Fan) motor bakim kabiliyeti kazanma
calismalarina devam etmistir. Bu calismalar
kapsamda tesis ve test cell tasarim ihaleleri
tamamlanmis, networkteki diger motor bakim
merkezlerine benchmark ziyaretleri yapiimistir.
Tesis genisleme kapsaminda yeni Uretim tesisi i¢in
yerlesim plani galismalari yapiimistir. Bu dogrultuda;
is plani olusturulmaya baslanmis, Pratt &Whitey
PW1100 motor bakim network'ine girmek igin gerekli
anlasmalarin incelenmesi ve muzakereleri blyuk
olcide tamamlanmistir.

Istirakimiz, 2025 yilinda yatirimlarina devam etmis ve
ulkemize ek istihdam imkanlari saglamistir. 31 Aralik
2025 itibariyla 534 adet personeli bulunmaktadir.
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2025 YILI AR-GE FAALIYETLERIMIZ

2025 yilinda 149 adet kabin modifikasyon, 39 adet tamir ve 20 adet MRO ¢6zUm projesi tamamlanmistir.

2025 yiliigerisinde 1.676 farkli P/N igin 124154 adet Griiniin Gretimi gergeklestirilmistir.

2025 yiliigerisinde sirketimize ulasan Uretim taleplerinin zamaninda teslim orani %87,9 olarak gergeklesmis olup AR-GE
hizmet tipi memnuniyet oranimiz %98,6 olarak dlgulmustdr.

2025 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER
REPAIR; 44

TOOL &
TEST BENCH
PROJELERI; 20

LIVERY; 11

PROJELERI; 11
STANDARDIZASYON; 9

STC; 2

C0023R1 - A330 PILOT BAG HOLDER
C0027R10 - AIRBUS A320FAM THY LIVERY

C0027R10 - AIRBUS A320FAM THY LIVERY EFFECTIVITY UPDATE
C0027R8 - AIRBUS A320FAM THY LIVERY

C0027R9 - AIRBUS A320FAM THY LIVERY

C0028R5 - FLY AWAY KiT BOX EFEKTIVITE ARTTIRIMI

C0029R11 - A330 FLY AWAY KIT

CO052R2 - BOEING 777 - 300ER THY LIVERY

CO143R7 - PROVISION OF FLIGHT TRACKING SYSTEM

C0143R8 - PROVISION OF FLIGHT TRACKING SYSTEM

CO191R1 - INSTALLATION OF PATIENT CARRYING CANVAS FOR A330
AIRCRAFT

YERLILESTIRME EPA -.

MINOR MOD.
PROJELERI; 111

C0230R2 - SEAL STOWAGE BIN EFFECTIVITY UPDATE
C0242R1 - AIRBUS A320 REDELIVERY LIVERY

C0262R1 - WASTE CONTAINER FLAP DOOR MODIFICATION
C0266R12 - A350 BAG, PLACARD AND EQUIPMENT STANDARDIZATION
C0267R2 - B737 INNER PANE DESIGN

C0301R2 - PiLOT BAG HOLDER EFEKTIVITE ARTTIRIMI
CO303R4 - STRETCHERS EFFECTIVITY UPDATE

CO309R6 - INSTALLATION OF POWER PROVISION

CO309R7 - INSTALLATION OF POWER PROVISION

C0323R1 - DOOR SILL LATCH CAUTION PLACARD PROJESI
C0357R2 - CHECKLIST HOLDER INSTALLATION

CO358R3 - B737NG-STRAP INSTALLATION IN OHSC-PHASE 1

C0364R6 - ELECTRICAL AND STRUCTURAL PROVISION

C0364R7 - ELECTRICAL AND STRUCTURAL PROVISION

C0366R1- A321NEO MIRROR DAMAGE MODIFICATION

C0384R1 G1 - G4 GALLEY ZONE CEILING DAMAGE BUMPER

€0392 - (GROUP - 3) - BOC B737 - 8 MAX THY CABIN REFURBISHMENT

C0394R1 - A321 NEO AND B737 MAX BUSINESS CLASS FORWARD
MONUMENT PLACARD INSTALLATION

C0412R1 - MISCELLANEOUS CABIN PART 848624 SAFETY PLACARD
€0432 - 02 RFID TRACKING FOR B777

€0436 - 02 RFID TRACKING FOR B737MAX

€0437 - 02 RFID TRACKING FOR A330

€0438 - 02 RFID TRACKING FOR B787

€0439 - 02 RFID TRACKING FOR A350

C0455R1 - A330&B777 OTTOMAN HINGED LID DAMAGE

C0463 - A320 INNER PANE DESIGN

C0466R08 - A320FAM AJET LIVERY

C0466R6 - A320FAM AJET LIVERY

C0466R7 - A320FAM AJET LIVERY

C0482R1- B737 - 800 AJET LIVERY

C0488R1 - OHSC PAINT REPAIR FOR 737

€0496 - A321 - 200 AIRBLUE LIVERY

€0507 - B777 AND A330 BC SEATS RUBSTRIPS CHANGE

€0514 - V2500 CNA OUTER SKIN REPLACEMENT

C0514R1- V2500 CNA OUTER SKIN REPLACEMENT EFFECTIVITY UPDATE

C0544R1 - SKYFE WIRELESS IFE SYSTEM REMOVAL FROM B737 - 800
AIRCRAFT FAZ -2

C0546 - LAVATORY WASTE BIN PEDAL

€0548 - ARMREST CAP CHANGE

C0551R2 - B737 - 800 DADO PANEL STRAP

C0557R1 - MODIFICATION OF A350 MAGNIFYING MIRROR REPAIR
€0580 - A320 211GW - 212GW PANEL MOD

C0586F2 - THY AVIANCA A321 STANDARDIZATION - FAZ2

€0601 - VARNISH APPLICATION ON LAVATORY SEAT ASSY AND LID ASSY

€0601 - VARNISH APPLICATION ON LAVATORY SEAT ASSY AND LID ASSY AND
SHROUD ASSY (B737)

C0609R1 - THY A321 STANDARIZATION

C0618 - A320 FAM VARNISH APPLICATION ON LAVATORY SEAT ASSY AND LID
ASSY

C0626 - STELIA CENTRAL CONSOLE ASSY COVER MODIFICATION
C0627R1- A321 NEO COATHOOK STANDARDIZATION

C0638 - B777 LITERATURE POCKET COVER CHANGE

C0638 - B777 LITERATURE POCKET COVER CHANGE

C0639 - B737 - 8 MAX GROUP 4 STANDARDIZATION

C0641 - B787 - 9 CARGO SIDEWALL PANEL INSTALLATION
C0644 - A350 STELIA CENTRAL CONSOLE ASSY COVER MODIFICATION
€0645 - SATCOM DEACTIVATION

C0646 - NAMEPLATE CHANGE FOR A320 - MSN8168 - 8101
€0650 - ARMREST CAP CHANGE

C0652 - B787 CARGO FLOOR PANEL INSTALLATION

€0655 - A350 CARGO LINER PANEL INSTALLATION

C0660 - TROLLEY WHEEL CHANGE FOR THY FLEET

C0671 - BOMBARDIER BD - 700 INTERIOR AND EXTERIOR PLACARD
INSTALLATION

C0671R1 - BOMBARDIER BD - 700 INTERIOR AND EXTERIOR PLACARD
INSTALLATION

C0673 - AIR ANKA A330 CURTAIN INSTALLATION

C0675 - BOMBARDIER A6 - AFA INTERIOR AND EXTERIOR PLACARD
INSTALLATION

C0680 - A320FAM CARGO DOOR UPPER SHEET DAMAGE WARNINGS

C0681 - EMBRAER A6 - AFO INTERIOR AND EXTERIOR PLACARD
INSTALLATION

C0684 - PARTITION DESIGN CHANGE IMPLEMENTATION FOR B737
C0691 - DEACTIVATION OF 902RV1 CB

C0692 - CABIN LIGHT CHANGE

€0693 - THY B787 STANDARDIZATION

C0697 - A321CEQ THY STANDARDIZATION

C0698 - A320FAM PRAM PLACARD

C0700 - A321 NEO EC COAT HOOK STANDARDIZATION

CO0700R1 - A321 NEQ EC COAT HOOK STANDARDIZATION

C0701- THY A320 STANDARDIZATION

€0702 - AJET B737MAX ZERO LOPA

C0703 - A320FAM THY - RA ANTENNA WARNING PAINT APPLICATION
C0704 - A330 THY - RA ANTENNA WARNING PAINT APPLICATION
C0705 - A320FAM AJET - RA ANTENNA WARNING PAINT APPLICATION
C0706 - THY SCOOT A320 STANDARDIZATION

€0707 - BOMBARDIER BD700 A6 - AFE INTERIOR AND EXTERIOR PLACARD
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INSTALLATION

C0708 - A320FAM ALTERNATIVE PLACARDS

€0714 - A320 FAM CARGO NET BAG

€0715 - NAMEPLATE CHANGE FOR A320 - MSN4918 - 5073
€0717 - B737 - 800 MGA STANDARDIZATION

€0718 - (NAMEPLATE CHANGE FOR A321 - MSN7516)
€0720 - B787 FLIGHT DECK DOOR KEY STOWAGE

C0720R1 - B787 FLIGHT DECK DOOR KEY STOWAGE

€0722 - OWNERSHIP AND ENGINE NAMEPLATE CHANGE FOR MSN

60022,60030

€0723 - AIRBUS A350 AIRBAG PLACARD INSTALLATION
€0724 - A330 WIFI PLACARD INSTALLATION

€0725 - B737 MAX WIFI PLACARD INSTALLATION

€0726 - A321 WIFI PLACARD INSTALLATION

€0727 - STELIA SIDE FAIRING CRACK

C0728 - B777 WIFI PLACARD INSTALLATION

€0729 - A350 WIFI PLACARD INSTALLATION

C0730 - CARPET STANDARDIZATION FOR B777 - THY FLEET
C0734 - IN ARM TABLE BUMPER INSTALLATION

C0736 - CARPET STANDARDIZATION FOR B787 - THY FLEET
C0737 - CARPET STANDARDIZATION FOR A330 - THY FLEET
€0742 - A330 - 300 THY TURKISH AIRLINES HOLIDAYS LIVERY
€0743 - GULFSTREAM G550 VIP LIVERY INSTALLATION
€0750 - A350 - 900 THY 500TH AIRCRAFT LIVERY

€0751- B737 NG - MAX CARGO FLOOR REPLACEMENT
€0756 - OVEN CAUTION PLACARD DESING

C0757 - FLOWER HOLDER VASE REMOVAL FOR B777 - 300ER
€0760 - FLOWER HOLDER VASE REMOVAL FOR A330 THY FLEET
C0761 - FLOWER HOLDER VASE REMOVAL FOR A320FAM
€0762 - NAMEPLATE PLACARD CHANGE FOR A320

C0764 - NAMEPLATE PLACARD CHANGE FOR A320

€0765 - MSN 11111 OWNERSHIP PLACARD DEGISIMI

C0766 - PILOT BAG HOLDER FOR A330 AC

C0768 - NAMEPLATE PLACARD CHANGE FOR A320N

C0770 - B737 - 800 COAT HOOK PLACARD REPLACEMENT
€0771 - A330 IN ARM TABLE BUMPER INSTALLATION

C0772 - B777 IN ARM TABLE BUMPER INSTALLATION

C0776 - THY B777F STANDARDIZATION

C0778 - B777 CHART HOLDER INSTALLATION

0780 - AIRBUS A320 & A321INEQ AIRBAG PLACARD INSTALLATION
0781 - (MINOR CHANGE TO C0359 & C0399)

C0784 - THY FWCAS A32INEQ STANDARDIZATION

C0785 - MINOR CHANGE TO C0392

C0786 - A320FAM PROXIMITY SENSOR PLACARD INSTALLATION
C0789 - B777 BABY BASSINET RELOCATION

C0790 - B787 BABY BASSINET RELOCATION

€0792 - B777 INSTALLATION OF BABY BASSINET STRAP ASSY
€0793 - A350 INFANT - EXTENSION BELT BAG REMOVAL
C0795 - THY FWCAS A321 - 271N STANDARDIZATION

C0805 - B737MAX CHECKLIST HOLDER CHANGE

C0806 - A350 CAM RECONFIGURATION

€0811- OWNERSHIP PLACARD CHANGE FOR A320

€0812 - OWNERSHIP PLACARD CHANGE FOR B737

€0816 - OWNERSHIP PLACARD CHANGE FOR A320

0823 - A330 BOARD PLACARD INSTALLATION

€0828-A321 - 27INX EQUIPMENT REMOVAL

€0830 - OWNERSHIP PLACARD CHANGE FOR A321

C0831- MSN 44656/MSN 65741 OWNERSHIP PLATE CHANGE
€0831- MSN 8906 MSN8937 OWNERSHIP PLACARD DEGISIMI
0834 - A320 CAM RECONFIGURATION

0837 - THY A350 STANDARDIZATION

0839 - AIR ANKA A330 CURTAIN INSTALLATION - 2

€0844 - MSN8928 OWNERSHIP PLACARD CHANGE FOR A320
€0851 - A321 COCKPIT PANEL MOD

DO0002 - GAIN WATER BOILER ATLAS

E0040 - NACELLE FiZiBILITE

E0048R1 - ARINC 628 TO TYPE C ADAPTER REVISION

P0008 - V2500 FAN COWL DOOR HINGE BLENDOUT REPAIR
P0009 - V2500 BLISTER FAIRING REPLACEMENT

P0010 - V2500 FAN COWL - ZONE D DISBOND REPAIR

P0011 - V2500 BLISTER FAIRING REPAIR

R0022 - CABIN ATTENDANT SEAT HEADREST REPAIR

R0022R1 - CABIN ATTENDANT SEAT HEADREST REPAIR
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R0024 - WASTE DOOR REPAIR

R0028 - PILOT SEAT PLASTIC REPAIR

R0033 - A320FAM&A330 CARGO PANELS

R0034 - LAVATORY WASHBASIN COVER REPAIR

R0036 - B737 - 8 & B737 - 9 CARGO FLOOR PANEL REPAIR
R0038 - CORROSION CLEANING ON METAL PLATES
R0044 - B737 - NG CARGO FLOOR PANEL REPAIR

R0047 - B777 - 300ER PANASONIC CRADLE REPAIR
R0048 - A320FAM PANASONIC CRADLE REPAIR

R0048 - A320FAM PANASONIC CRADLE REPAIR

R0052 - A320FAM CARGO FLOOR PANEL REPAIR

R0056 - B777 AFT FAIRING LOOSE FASTENER

R0057 - A321 AIM GALLEY RAMP ASSY REPAIR

R0058 - A330 CENTER OHSC PANEL FASTENER REPAIR
R0059 - B737 NG SCUFF PLATE DENT DAMAGE REPAIR
R0065 - B777 NACELLE AFT COWL SKIN SRM REPAIR DEVIATION (GE90 - 100)

R0066 - PRODUCTION TOLERANCE METHOD FOR BLEND - OUT ON B737
FUSELAGE SKIN

R0074 - B737NG FAIRING COMPUND SEALANT REPAIR (SHGM)
R0076 - A320 & A321 FAM PAX DOOR CENTER SCUFF PLATE REPAIR
R0079 - B787 CARGO BULK ENDWALL PANEL REPAIR

R0081 - REPLACEMENT OF HARNESS ASSY SLEEVE KiT

R0085 - B777 BULK CARGO 162BF FLOOR PANEL (453W5310 - 21)
REPLACEMENT REPAIR

R0086 - A320FAM GALLEY HONEYCOMB PANEL REPAIR

R0093 - B777 - 300ER BULK CARGO DOOR LINER (825CW) REPAIR
TTE - G0074 - SAFETY BARRIER A330 PAX FWD 4 - BEAM PROJESI
TTE - GO106 - LG TASIMA ARABASI B737 - 800 VE 900

TTE - G0118 - GALLEY LIFTING TOOL DESIGN

TTE - G0123 - NOSE GEAR BALLAST (GULFSTREAM)

TTE - G0124 - HONEYWELL FCC - ADIRU TEST CABLE

TTE - G0136 - FAN TEST BENCH

TTE - G0166 VTTS KABILIYET ARTTIRIMI (A350)

TTE - G0168 - UPPER COWL DOOR LIFTING SLING (GULFSTREAM)

TTE - G0170 MECHANICAL SHOP TOOLS DRAWING PHASE - 2

TTE - G0172 SMOKE DETECTOR TESTER

TTE - GO177 EXHAUST DOLLY A320 FAM

TTE - G0179 - GAGE PIN GULFSTREAM

TTE - G0181 APU STARTER GENERATOR RESOLVER ADJUSTMENT TOOL
TTE - G0182 IDG BUG STATOR INSTALLATION TOOL

TTE - G0186 INSPECTION OF STRUCTURAL SUPPORT EQUIPMENTS (BOEING)
TTE - G0187 AC DC LOAD BANK REVIZYONU

TTE - GO189 - UGAK KESKIN KOSE KORUYUCU SETI B737

TTE - GO190 P2F DUCT LEAKAGE TEST ADAPTORS

TTE - G0192 PRECOOLER ADAPTOR DESIGN

TTE - GO196 ATTENDANT SEAT SPRING INSTALLATION TOOL(B777 - B737)
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MRO Coziimleri Projeleri;

Inspection of Structural
Support Equipments (Boeing)

Gage Pin, 0.562 Inch Diameter Precooler Adaptor Design

Exhaust Dolly A320 Fam P2F Duct Leakage Test Adaptors

Upper Cowl Door Lifting Sling (Gulfstream) AC DC Load Bank Revizyonu

IDG Bug Stator Installation Tool
Honeywell Fcc Adiru Test Cable

2025
202

Apu Starter Resolver Adjustment Tool

Nose Gear Ballast
Smoke Detector Tester

Landing Gear Dolly B737

Mechanical Shop Tools Drawing Phase-2

Ugak Keskin Kése Koruyucu Seti B737 VTTS Kabiliyet Arttirimi (A350)

Safety Barrier A330 Pax & Emerg 4-Beam Fan Test Bench

Attendant Seat Spring Galley Lifting Tool
Installation Tool
(Boeing 737 - 777)
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Fuarlar

MRO Middle East, Dubai - BAE
Subat 10-11, 2025

MRO Americas, Atlanta - ABD
Nisan 8-10, 2025

MRO Asia-Pacific, Singapur
Eyliil 17-18, 2025
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MRO Europe, Londra - ingiltere
Ekim 15-16, 2025

Tiirkiye inovasyon Haftasi, istanbul
Ekim 9-11, 2025

Teknofest, istanbul
Eylil 17-21, 2025
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